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Forord

Det som har veeren del avmandatet for dette oppdragetera belysenva kommunen méorholde seg til
om hele eller deler anaeringsutviklingsarbeiddiaserea klynger og klyngeutvikling

Innovasjonsmelding Stortingsmeldingir.7 (20084 n ncpv £ 934G yea{l LISy RS§r 23 o0nNB{ NI
faringer for innovasjonspolitikken med tilhgrende strategier og virkemidentralt i dette er programmer

og virkemidler fomaeringsmiljger med mer ellenindre formaliserte strukturer; nettvérog klyngerBlant

de sentrale inspillene som konfrem i hgringsprosessene i utarbeidelsen av meldingandemange

synspunkter pat det regionale utviklingsarbeidet ma tilpasses ulike regioners behov og at det regionale
utviklingsarbeidet bar forankeei naeringsklynger og hos sterke neeringsaktarer som har vilie og evne til a

satsgp {F YGARAZI LISTSNIFYRNBE LI |G {tey3aSNI 23 (ftey3asSdaig
virker alle steder, men at andre overordnede innovasjonsstrategier inggutviklingsarbeidet kan vaere vel

an NBfSOIydiS 23 ¢NA{dGAISE D

5SG3S 2LIIRNI ISG KFENI YIy3aS tA1KSGAGNB]1] YSR Sié yetad
q a i F Ren Rétatliske tilnaermingen i det prosjektet var bredere, ved at man ogséa séhuid som for

eksempel demografi, arbeidspendling og bostedsattraktivited betydning for attraktive naeringsmiljger.

Dette har ikke veert en del av mandatet for dette prosjektet, men vi vil anbefale at kommunen ogsa

inkluderer dette perspektivet som dal det samlede neeringsutviklingsarbeid.

Takktil alle personer,bedrifter og andre aktgrer som har stilt seg til radighet i vart arbeid med & identifisere
muligheter og utfordringer de bransjeog naeringsmiljgene de er en del.av

Vi takker Fedrikstad kommune for oppdraget ogdper denne rapporten gir kommunen et grunnlag for &
utarbeide en best mulig naeringsplan og velge rolle, strategier og virkemidler som bigtantibvativt,
vekst og beerdraftig neeringsliv

Fredrikstagd maiaugust2013

Steinar Normann
@stfoldforskning
Prosjektleder
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1 Sammendrag

Forklaring panoenforkortelser:

BA:Bygg og anlegg
KIFTKunnskapsintensiv forretningsmessig tjenesteyting

1.1 Neeringer ogkompetanseomrader i Nedre Glomma
1 Neeringslivet i Nedre Glomma er i veksj vokser sterkere enn Jstfold for gvrig. Veksten i

verdiskapingen er sterkest i bygg og anlegg, fornybar energi og miljg og naeringsmidler.

1 Nedre Glomma fremstar som et attraktivt nkad for etablering av kompetansearbeidsplasser

1 Fredrikstad utgjer 57 % av den samlede verdiskapingen, men veksten de tre siste arene er sterkest
i Sarpsborgbl.a.grunnet Borregaarag @stfold Energi

f Fire storenzeringer i Nedre Glomma: Bygg aglegg, haR S  &steré aw neeringslivét(RAN) og
fornybar energi og miljg

1 Sterkest vekst i helse, finans, KIFT og offshore

1 Generelt lavere lgnnsniva i Nedre Glomma enn nasjorfedt 7 % til 48 % lavere avhengig av
naering

1 Stor andel av naeringslivet utenfor de stenkasjonale klyngene

1.1.1 Bygg anleggog KIFT
1 Sterk vekst i de kunnskapsbaserte delene av neeringen; radgivende ingenigrer

1 De fleste nasjonale aktgrene innen radgivningsmiljget representert i Fredrikstad og til dels
Sarpsborg ogver50 % av fylkets bedrifternnen dette befinner seg i Nedre Glomma

Sterke (inter)nasjonale aktgrerrien byggevarer representert i Nedre Glomma

Hgay produktivitet i BAgeringen

Sterk omsetningsvekst, men lavere lgnnsomhet

Stort gjennomtrekk av bedrifter innen BA

Hgy konkurranseintent&t og liten innovasjonsgrad

Fokus pa energbg miljgeffektive bygg kan stimulere til innovasjon og spesialisering

Etablering av BIM Center @stfold AS kan gke samhandlingen

= =4 =4 A& —a -—a -2

1.1.2 Helse IKTog KIFT
1 Helse har tradisjonelt hatt liten betydning neeringsmessig, stenkt gkende betydning de senere

ar

1 Bioteknologi vurderes Bastgrst potensial (inter)nasjonalt

1 Sterkt gkende helsekostnader i Norge tvinger frem nye lgsninger organisatorisk, produkt og
tjienestemessig

1 @kende fokus pa velferdsteknologi, og mange naspniiljger satser sterkt

1 Helsetjenester ognelsaelatert KIFT vokser sterkt i Nedre Glomma, bade omsetning, sysselsetting
og verdiskaping

1 Hgy produktivitet i kunnskapsnaeringene i Nedre Glomma
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1 Det er ikke identifisert spesielle klynger eller naeringsmiljgexd klyngekarakter med regional
forankring i Nedre Glomma utovesatsinger knyttet tiBorg Innovasjon

1 YdzyyallLlBAAY(IiSyaArdS oSRNATGSNI FAyySas YS¥ A Si
forgvrig

1 Etambisigst Sykehus @stfoldeah sterkt fokus pannovasjonkan gi muligheter

1 Fanezringsaktgrepa baneninnen velferdsteknologi, men samhandlingspotensialet kan veere stort

1 Stor helsefagavdeling ved Hi@j nytt studium i velferdsteknologér under planlegging (sannsynlig
oppstart hgst 2013)

1 Ngdvendige kunnskapstyper: organisasjonsutvikling, samhandlingskompetanse, markedsfgring og
innovasjonkommersialiserinforretningsutvikling

1 Kapitalisering/utviklingsmidler (som resten av landet)

1.1.3 Offshore,KIFTog industri
1 Den starste naeringen i Norge, mesveert beskjeden i Nedre Glomma. Utgjgr mindre enn én

prosent av verdiskapingen i Nedre Glomma, men vokser

1 Har NordEuropas stagrste tgrrdokk, store produksjonshaller og annen infrastruktur som kan
utnyttes mer, men sannsynligvis innenfor en kort tidshwonis

1 Hey produktivitet i industrien i Nedre Glomma, men reduserte driftsmarginer

1 Utstyrprodusent(er) forventer sterkt vekst de neste fem aremvg flere spesialiserte bedrifter i
kunde/leverandgrforhold

1 Flere spesialiserte radgivningsmiljger relatert iefdass/energi, ogsa i de nasjonale miljgene

1 Nyetableringer retter seg mot olje/gass og maritim

1 Betydelig vekstpotensial. Forespgrsler om kapasitet flytter seg éstlahdet mot Oslofjord
omradet

7 Liten sanhandling mellom aktarene, spesielt i kunnskapssitie, men interessen for & etablere
samarbeid er tilstede

1.1.4 Reiseliv og kultur
1 Noen fa store men mange sveert sma bedrifter (forsterkes ytterligere om enkefisfaretakene

tas med)

1 Reiselig- og kulturneeringen utgjer 2 % av samlet verdiskapggB % av sysksettingen iNedre
Glomma

1 Sterk vekst i opplevelsgetransport og design(men fa aktgrer i design), bade i verdiskaping og
sysselsetting

1 Lav produktivitet i reiseliveg kulturneeringen

1 Driftsmarginen synker i alle kategorier, unntatt design og transpgeeativ innen musikk, tv/radio
og film, foto,spill

1 Fa nye bedrifter etableres

1 ARENA Magica og Hydrogenfabrikken er viktig for videre utvikling av kulturnaeringen p& sikt, men
RSG SNJ Sy | SfO0SRNAFASNI a2y &1FLIBNI RS ¢aid2NB NBad

1 Usikkert verdiskaping®tensial

1 Det er lagt til rette for mange og sterke samarbeidsstrukturer, men greier man & utnytte
potensialet fullt ut?
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1.1.5 Roller, strategier og virkemidler

Det er seerlig tre forhold som er viktig i kommunens naeringsutviklerrolle:

a) Kommunens strategier fareering og sysselsetting i form av neeringsplaner
b) Kommunens daglige saksbehandlingsarbeid overfor neeringslivet
¢) Kommunens naeringsarbeid med nettverksutvikling, entreprengrskap og sysselsettingsvekst

Det er seerlig de to siste punktene som knytter seg titelprosjektets problemstillinger, men som har stor
betydning ogsa for pkt a).

Tre roller der kommunene er viktige for naeringslivet, og alle disse tre rollene kan relateres til fokuserte
naeringstiltak.

1) Forvaltningsrollener en passiv tjenesteytende flgjon som skal ivareta brede samfunnsmessige
interesser i henhold til lovverket (saksbehandling/regelverk)

2) Produsentrollerer en aktiv og bedriftsrettet tienesteytende funksjon som skal bidra til & styrke bedriften
der den trenger det, sammenfallendeett kommunens bistandsordninger.

3) Entreprengrrollerer en aktiv og neaeringsrettet tjenesteytende funksjon som skal stimulere til vekst i
neeringslivet i et bredere framtidsperspektiv. Her innbefattes strategiske neaeringsplaner med
satsingsomrader og tiltator & na disse malene.

Kommunenes rolle ma avstemmes med ambisjonsniva, aktivitetsnivd og @vrige aktarer det samarbeides
med. Forvaltningsrollerer viktig, men lite forenlig med klyngeutviklingsarbeid. Kommunen ma derfor ta pa
seg rollen sonprodusentog/eller entreprengri en balanse mellom bedriftene og samarbeidende aktarer.

Kommunen kan stille strengere krav til tiltak og prosjekter de statter ved et sterkere fokus pa innhold,
progresjon og resultater. Bgr/kan innfgre kvalitetssikring av under&tere oppfalging og evaluering.

| forhold til klyngeutvikling og strategier for dette, kan vi ikke se at det er noen forskjell om kommunen
utfgrer deler av dette eller private aktgreNVerktgy og metoder for rolle, strategi og virkemidler
klyngeutviklingsarbeid finnedbasert pa noske erfaringer gjiennom mange ars klyngearbeit foreslar at
kommunen tar utgangspunkt i empiri fra AREN#g NCEprogrammet med tilhgrende faringer og
veiledningerfor organisering, ledelse, strategier og tkta
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2 Om prosjektet

2.1 Prosjektets bakgrunn og formal

Dette prosjektet er en del av arbeidet med ny naeringsplan for Fredrikstad komr8eksjon for miljgog
samfunnsutvikling (SMS) i Fredrikstad kommune har ansvar for & utarbeide neeringsutviklingsplan for
kommunen. Neeringsplanen skal veere et verktgy som skal fremme samhandling mellom kommunen og
neeringslivet i lokal og regional neeringsidting. Malet er gkt verdiskaping og en vekst i antall
arbeidsplasser som er relativt sterkere enn befolkningsveksten.

Prosjektet skal gi direkte innspill til kommunens neeringsplanprosess, som i neste fase skal resultere i
konkret handling og en aktiv péderrolle fra kommunens side.

L 12YYdzySySa 2LIIRNI 3406 S3a1 NdeBlederRle arcitkt mad BestidySplaies G
har det blitt synliggjort et behov for & fa mer kunnskap om eksisterende naeringsklynger og hvilke
klyngemekanismer somr gjeldende i disse neeringsklyngene. Skal man kunne definere gode og effektive
tiltak for naeringsutvikling basert pa klyngetenkning s& ma man ha mer kunnskap om hvilke klynger som
eksisterer, og man ma vite mer om mekanismer i de aktuelle klyngene sdig badrar til verdiskaping pa

kort og pa lang sikt

+ A RSNB K Pio§extet R sitt utgangspunkt i klyngeutvikling i Fredrikstad regionen, men skal ha et
blikk pa regionale, nasjonale og internasjonale synergimuligheter. Dette fordi kommunapg&tt av &

koble strategisk relevante kapabiliteter og kompetanser pa nye mater for & styrke naeringer i omradet.
Fredrikstad kommune gnsker gjennom denne utredningen a fa kunnskap om hvilke klynger/naeringer som
har sterst potensial for verdiskaping atheidsplasser pa kort og pa lang sikt. Videre gnsker Fredrikstad
kommune & f& mer kunnskap om hvilken rolle (herunder virkemidler/innsatsfaktorer) kommunen ma ta for
a bidra til verdiskapirdg

Konkretisering av oppdraget

Basert pa to alternativeg Fredrikstad Kommune alene eller Nedre Glomma under ett
(Fredrikstad/Sarpsborg/Hvaleg)besluttet oppdragsgiver at oppdragskulle omfatte Nedre Glomma og
med fglgendemer detaljerteoppdragsbeskrivelse:

1) Analyse av eksisterende klyngestrukturer
a. Med utgangspunkt i nasjonale og internasjonale vekstnaeringer, identifisere eksisterende
lokale/regionale klynger som sorterer innunder og utenfor disse
b. Beskrivelsav hvor lenge de har veert i drift, hvordan de er organisert, hvilke resultater har de
skap
c. Yynliggjeringav deltakelse av bedrifter fra Nedre Glomma regionen (Fredrikstad, Sarpsborg og
Hvaler) eller eventuelt potensial for deltakelse med utgangspunkt i eksisterende neering i Nedre
Glomma regionen

2) ldentifisere mulige vekstneeringer for Nedre Glomma regio@serordnet kartlegging av eksisterende
neaeringsgrunnlag, vurdering av mulige komparative fortrinn, og pagaende szerskilt interessante FOU
aktiviteter som kan veaere mulige drivere for neeringsutwi

KSi!
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b. Utforme rammeverk for evaluering og prioritering av mulige satsningsomrader for
klyngeinitiativ. Dette forankret i et sett med definerte kriterier.

c. Ynliggjeringog beskrivelse av mulige satsningsomrader, herunder beskrivelse av potensielle
synergimuligheter og vekstpotensial

3) Utredning av Fredrikstad kommunes strategi, rolle og virkemidler for & stgtte lokal/regional
klyngeutvikling og verdiskaping
a. Bvalueringav kommunens eksisterende aktiviteter rettet mot nettverk og klynger
b. Vurderingav hvilke roller, aktiviteter og virkemidler kommunen i fremtiden kan forfglge for &
tilfgre mest verdi innenfor klyngeutvikling
c. Risikovurderingav klyngesatsning fra kommunens side

2.2 Organisering og gjennomfgring

2.2.1 Organisering

StyringsgruppeOle Petter Finnes (FK), Trond Age Langvik (FK), Trond Edvardsen, @stfoldforskning AS.

Prosjektgruppe Trond Age Langvik, Steinar NormagAnne Espelien fra Menon Business Economics AS.

2.2.2 Gjennomfgringog metode

Som grunnlag for & velge fire nzeringer feermere analyse, ble det gjennomfart en innledende kartlegging

av nzeringene basert pa tilsvarendeeringsnndeling gjennomfert i prosjektet Et Kunnskapsbasert Norge og

i trdd med oppdragstagers forslag til giennomfariBtier denne metoden pekte falgerchaeringer seg ut

som de fire starsteéFornybar energi og milfgéFinans, éKIFE og énaeringsmiddel. Disse er rangert etter

et indikatorsett basert pa stgrrelse, balassa (regional konsentrasjon), vekst og lgnnsevne og slik det er

beskrevet i kapittel Trapporten.Y I LA G G St n @GA&ASNI Fd RSOGO SN ynéfNAy3ISyS ¢
ONBaGSY @ ynNAy3IatA@Sio 23 £€C2NYyeol NI SYSNHA 23 YAt .

Etter diskusjon med oppdragsgiver ble det konkludert med at prosjektientifisering av klynger og
klyngemekanismer» skal ta utgangspunkt i faglgende naeringssegmenter:

(Kultur) Reiseliv og kultur
(KompetansgHelse, velferd, KIFT, IT/Tele
(Kompetansg Offshore, KIFT, Industri

(Klimg Bygg/anlegg, (Fornybar energi), KIFT

P w DN

Selv om ikke alle disse neeringene innledningsvis pekte seg ut som de med starst potensil, valgt
oppdragsgiver disse med hovedbegrunnelsen at de gnsket & f& mer innsikt i og kunnskap om muligheter og

1RAN er naermere beskrevet i avsnitt 4.3.1.1 i rapporten
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utfordringer knyttet til disse og som det fremgér abvetegnelsene i parentes; prioriterte innsatsomrader i

dag5SG SNI A o0SYSN]S |G £C2Nyeol N SYySNAAEIT a2y adnN A
prosjektet har foretatt en oppdatert beskrivelse av aktiviteter og status basert pa gjennaragaav
D2SYy@AYyYyAy3a qalG¥F2tR 23 . A23laa qadF2fR az2y 2YFFdaGSI
Dette i trdd med den innledende prosessen som da danner grunnlaget for de fire naeringene som blir
beskrevet seerskilt i denne rapporten.

Betegnelsa pa disse naeringene fravikemidlertid den inndelingen som er benyttet i Et kunnskapsbasert
Norge og sontilbudet fra oppdragstager tok utgangspunkt i, slik at populasjonene og betegnelsene er noe
omarbeidet.Fordi de valgte neeringene bestar av undergrepsom ngdvendigvis ikke er del av den samme
neaeringen kan det ogsa veere noen utfordringer knyttet til & forklare de bakenforliggende arsakene til vekst
og utvikling i enkelte neeringer.

2.3 Rapportens oppbygging

o

I forhold til selve oppdragsbeskrivelserer det i denne rapporten valgt a beskrive dalike
problemstillingeneoppdragsgiver har beskrevph falgende mate:

Kapittel 3 Metodisk rammeverk
Her presenteresioen overordnede perspektivesg teorigrunnlag som utgangspunkt for
det gvrige arbeidet

Kapittel 4: Neeringsstruktur, status og utvikling
.Sa@FNBftasS @ 2LIIRNI ISEI YWKNRYWIE D § BIAh il &ENBSyYy RS
A Neeringsstruktur, kategorisering og stgrrelse m.m.
A Neerings/klyngestrukturer, status og utvikling
A Analyse av eksisterende klyngestrukturer

Kapittel 5: Mulige vekstneeringer for Nedre Glommaegionen
Analyse av fire utvalgte naeringer
Aktgrkartlegging og kobling til (inter)nasjonale klynger og samhandlingspotensial

Kapittel 6 Kommunens rolle og virkemidler
Utredning av Fredrikstad kommunes strategi, rolle og virkemidler for & stgtte
lokal/regional klyngeutvikling og verdiskaping
a) evaluering av kommunens eksisterende aktiviteter rettet mot nettverk og klynger
b) vurdering av hvilke roller, aktiviteter og virkemidler kommunen i fremtiden kan forfalge
for a tilfare mest verdi innenfor klyngeutvikling
c)risikovurdering av klyngesatsning fra kommunens side

Kapittel 7: Rammeverk for prioritering av naeringer i NeeliGlomma
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3 Teoretisk rammeverk

{St @ 2Y 2LIIRNI ISE FTDANRG 23 FNBYad F21dz&AaSNBNI LA (1teéy
YIrtfS YSR ONBR LISyaSté F2NI n IA SiG NIYYSOSN] FT2NJ
innovasjonssystemergsa i teoretisk forstandet er glidende overganger mellom disse ulike teoriene som

bl.a. har til hensikt & identifisere, beskrive, analysere ulike neeringsmilijg og samspill med omgivelsene for &

kunne utarbeide praktisk politikk og tiltak for & stimuéeil innovasjon og vekst.

Tilvekstmodeller

Christensen og Kempinsky (2004) skisserer ulike prosessmodeller for tilvekst. Det imeidiiesid at en

modell som virker ett sted, ikke ngdvendigvis kan benyttes et annet sted.

Dersom slike prosesser kan plegliesg eller forsgkes planlagt ma arbeidsprosessen og valg av modell
skreddersys til den enkelte bransje, bedriftsgruppering og/efitaressefellesskagnnledningsvis beskrives
detibokenatt SG NBIA2Y TG Ayy20l aez2y akbegiej &¥odell sym far&sea LI a
a forklare hvordan kunnskap blir til gkonomisk nytte gjennom & utvikle samfunnets innovasgns

12y 1 dzNNI yAST NI Fiéo6Ao DRE sysdtemsynep dannaf ingr eln8rdi Stihéietiga S 0 ©
rammeverk for en overdnet forstadelseg og forutsetningg for en systematisk satsing for regioner med
ambisjoner om omstilling og vekst, og falgende modell skisseres for det som samlet sett defineres som en

regional utviklingsprosess.

@egionalt innovasjonssystem\

Klynge

Mange Foretaks- Klynge

liknende nettverk |:> |:> FoU
0

foretak

Samfunn

N /

CAdd M €9y NBIA2yIt dzigAaltAy3IalLINRPaSaasd O6YATRSY / KNRadSyas

Med dette skulle man i utgangapktet kunne analysere innovasjonsevne pa de ulike systemnivadree
enkeltbedrifter via nettverk og klynger til det regionale innovasjonssystemet og ha et godt utgangspunkt for
a foresla tiltak. Men prosessmodellen sier f.eks. ikke noe om hvordan kaprspstar, hvem som er
baerer av den, hvordan kunnskap utvikles og utnyttes eller om tilgang til andre ngdvendige ressurser som
skal til for at innovasjon og utvikling kan skije.

Christensen og Kempinsky (2004) utvikler imidlertid dette videre, og preseneer forklaringsmodell for

regional tilvekst som setteulike faktorer i en sammenheng. De presentefey’ A dzd 3+ y3alldzy {1 G S
input-output-modell av komplekse sammenhenger som forklarer transformasjonsprosessen fra regionens
tilganger og ressurserltvirkeliggjgringen av en visjofiigur 2 under). Modellen tar utgangspunkt i at

fremtiden har sitt utspring i den historiske utviklingen, og representerer slikt sett et endogent

dz A1 T AYIEALISNELIS{GAGD 5SG o60SyeiddSa o60SaINBLI a2Y £YvelS:
og stedes attraktivitet Christensen og Kempinsky (2004) hevder at kunnskapsbasert tilvekst bygger pa
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menneskenes evne til & gke, omforme og omsette sin kunnskap og kompetanse til handling, og at

o

mennesker gnsker & veere pa steder der de trives ogsa nar de ikk& gobben, slik at regionens
attraktivitet blir en viktig faktor nar regionens tilganger diskuteres.

Aktgrenes evn
til samhandling

Regionens Entreprengrska exAa 8 2
tilganger og . P _ l?,.ae(ekrafng
ressurser 0g Innovasjon dzi oA 1 £ A

Mennesker
holdninger,
kultur og

¢EYAYRA

Figur2: Forklaringsmodell for regional tilvekst (Bearbeidet av Montana et al., 2001)

Christensen og Kempinsky (2004) argumenterer for at regionens evn&tl ® RS NI yeé&l i1 2YLSGS
GAffS33 GAf RSy 06SadGnSyRS olaSyz SN SG YSNI @Iyt A3
erstatte gammelt neeringsliv som ikke fungerer.li#wder at de regionene som har lykkes, er de som har en
INBFLGAG S@yS GAt A &£€@NEfl dzZlJld¥ O6AOARI &® oc0 23 dzi @
¢az2aArltsS Ayyz2glacgz2zyallLll aridSisSye a2y RosterkeSye8 NI SNJ vy
ytterligere & vektlegge betydningen av teknologisk innovasjonskraft og entreprengess@lp om de ogsa

AASNI G FEd KFEYRESNIAT1S 2Y (GSly2t23Aa] Ayy20l azgz2ya
til endringer, omstiling og wikling og evnen til & samarbeide i nettverk eller andre
samarbeidskonstellasjoner er ogsa helt sentrale elementer. Modellen bergrer derfor bade det individuelle

og kollektive nivaet m.h.t. vilie og evne til samhandling i en felles forstaelse av betydrangamstilling,

innovasjon og entreprengrskap.

3.1.1 Neeringers regionale verdiskapingspotensial

For at en regional neaering skal bli konkurransedyktig og ha vekstkraft, ma det finnes et ressursgrunnlag i
region, i form av kompetente mennesker, bedrifter og isfraktur, som er tilstrekkelig stort og kompetent.
Konkret ma ressursgrunnlaget veere bednen konkurrerende regioner, i hvert fall pA noen omrader og i
relasjon til noen typer kunder. Er det ikke det, vil enten bedriftene bli utkonkurrert av bedriftene i
konkurrerende regioner, eller de vil flytte (tekalisere) til de konkurrerende regionene. | tillegg ma
bedriftene tilby sine produkter og tjenester i et marked som er tilstrekkelig stort og helst i vekst. Opererer
man i et stagnerende eller fallende maik vil det normalt utvikles hard priskonkurranse for & opprettholde
markedsandeler.

En neerings erdiskapingspotensiatr dermed en funksjon av tre faktoreressursgrunnlag egen region
markeckts stgrrelse og vekst, sammessursgrunnlaget konkurrerende regioner. De tre faktorene er
illustrert i figur3:

Klynger og klyngemekanismer i Nedre Glomma 11



Figur3: En naerings verdiskapingspotensigdilde: Menon)

Marked — stgrrelse og vekst

Grunnlagiregionen—
kompetanse, bedrifter,
infrastruktur osv

Konkurrerende
miljger i Norge
og andre land

+ Komplementaere miljger
man kan samarbeide med

3.1.2 Om klynger generelt

Klynge som begrep og fenometar sveert sentralt i innovasjonspolitikken i Norgdyngebegrepet brukés
omhelenag y I £t S yngNAy3ISNRaAé¢BEgayeByBESyeo2S2yY 3IS23aNrTAa1$s
innenfor en smalt definert nzering (mabelklyngen pa Sunnmgre) og om heterogene bedrifter som er
lokalisert innenfor et geografisk omrade (teknologiklyngen pa KargsbJakobsen mener at denne ulike

bruken av begrepet gjor at det skapes usikkerhet rundt begrepet eller fenomenet. Videre hevder han at det

ikke skilles mellom klyngegenskaper og klyngeffekter (oppgraderingsmekanismer) og at fagfeltet
naeringsklyngerderfor er kommet i en slagé Y A & | N&kébseth £2008) er opptatt av & beskrive og
kategorisere naeringsklynger pa en mate som er bade bedriftsgskonomisk og samfunnsgkonomisk,relevant

samt relevant for utforming av offentlige virkemidler.

Han henvisertil ulik teoretisk og empirisk litteratur og hevder at begrepet er mangslungent og
meningsinnholdet varierer mellom ulike fagdisipliner og mellom forskningspraktikerverdenen. Videre

hevder han at begrepet klynge overlapper ogitils brukes synonymt SR | Yy RNBE 06 SINBLISNI az2yY
RAAGNROGA¢T Ayy20lac2yaaealiSYSNI 23 |33f2YSNracz2y 213
disse feltene.D2Syy2Y RSO KlIy &aSt@ o0S0S3aySNI a2y Sy £fA0G
districti ¢ KDANBNJ K2SYYS A FI1 380G 3S23aNI FAI Ayy20Hancaz2yaaea
hevder imidlertid at det samlet sett finnes en felles kjerne som handleréo®Sy St t SNJ | yy Sy
geografisk avgrensede eksternaliteter som farer tildrgyproduktivitet blant aktgrene som er lokalisert i
2YNRRSGO A T2NK2f R (A fBedriffedeDaNdadyedaistBryvdd2aANaderd MRalisdrtS dnd © © ¢
klynge, men hva disse gevinstene bestar i og hvilke mekanismer som skaper dem, varierer ngédltirogfa

teorier.

Michael Porter (1998) er sannsynligvis den som har de(n) mest refererte definisjonen(e) pa klyngebegrepet:

2 Jakobsen, E.W. (2008yzeringsklyngeg hvordan kan de beskrives og vurderé&non-publikasjon nr. 1,
Menon Business Economiesyw.menon.no
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¢! Ofdzad SN A& | 3IS23aANILIKAOFEEE LINBEAYFGS 3INERd
institutions in a particular field, linkk 6& O02YY2y |l f AGASAE YR O2YLX SYSyi

L ¥DZ3S WF12064Sy o6uHnny0 KFENJ AYARESNIAR 1fey3aSoSaNBL
902y 2YA0aé FNIY mMdpHn &2Y RSTFAYSNIS GNB (ATt RSHI GAf €2
teori om naeringsklynger:

1 Felles marked for kompetent personell

1 Vare og tjenesteleverandgrens spesialiseringsmuligheter

1 Kunnskapsspredning
Han hevder videre at mange forskefgar gjort endringer og tilfayelser til Marshalls opprinnelige
mekanismer oghenviser bl.a. til en forfatter (Cortright, 2006), som har lagt til fire andre mekanismer:
entreprengrskap, stavhengighet, kultur og lokal etterspgarsel.-&thengighet forklares med at bedriftenes
handlingsmuligheter begrenses av deres tidligere valgl 2 0 4 Sy @dzZNRSNAyYy 3 SN i RA&:
GA1LGAIS 23 LINGANLISNI 23 LINGAN] Sa H@DKStySyABKRBIIEY SSNI SRS
mekanismene forelgpig lite uttammende og presise teorier.

Klynger betinger i fglge Porter (1998) samspill mellom aktgrer, og mange aktgrer innen et geografisk
omrade med sterke relasjoner er med pa a danne grunnlaget for en klynge. Jakobsen (2008) hevder at

€.Nar slike forhold foreligger, vil et kompetansemiljgygges opp oggi akterene i klyngen en
konkuransefordel Dette skyldes for eksempel at nzerheten til krevende kunder utfordrer leverandgrene til &
videreutvikle sine produkter og tjenester. Konkurranse og samarbeid mellom aktgrene i en klynge vil
generereD] i 1 2YLISGlIyasSs o068RS 3F2S8Syy2Y NADItA&ASNRw$gI 23 3e
utgjer i falge Jakobsen oppsummeringen av Porters forskning pa klyngertpBeB@g som resulterte i en

Y2RStf a2y 06S0S3ySa a2Y €t 2NISNB S5ALFYlFyldéy

Productivity and the Business Environment

Context for
Firm

Strategy
and Rivalry
+ A local context and rules that
encourage investment and

sustained upgrading
Facror —e.g., Intellactual property
{Input) — protection _ s Demand

Conditions e Meritocratic incentive systlem Conditions

SCross instutions

e Open and vigorous competition

= Presence of high quality, among locally based rivals * Sophisticated and demanding

specialized inputs available local customar(s)

to firms « Local customer needs that
—Human resources \ / anticipate those elsewhere
—Capital resources Related and « Unusual local demand in
—Physical infrastructure Supperting specialized segments that can be
=Administrative infrastructure Industries served regonally and globrally
—Information infrastructure

—Scientific and technological
nfrastructure
—Matural resources

» Access lo capable, locally based suppliers
and firms in related fields
» Presence of clusters instead of isolated

industries ;

» Successiul economic development is a process of successive economic upgrading, in which
the business environment in a nation evolves to support and encourage increasingly
sophisticated ways of competing

Kilde: Porter, 2004

FigurdY ¢ 5 A-nodéllsh {Kilde: Porter 2004)
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Han hevder videre amodellené ®dd A1 1S SNJ Sy Oes BoNRstedet fafstdy som Bt F 2 N& U
organiserende rammeverk som en lang rekke teoretiske mekan&rgeNIi S NB & (ibikl,y6 y)lzipeRfigeNE

overord) SRS Tl 1 02NBYyS 12y 1 dNNFyaSF2NK2ft R SiG0SNBLDANRESTE
aGDAGSYRS ynNAY3ISNE O6ARS A2NISNBNJ 23 06Sa1NARGSNI df A
til stede for & bidra til kontinuerlig oppgradering og demnutvikling av konkurransedyktige klynger slik

figuren over viser.

| falge Onsager og Seether (2003r klyngebegrepet utviklet seg i to markante retninger: det ene er at det
i stgrre grad fokuseres pa flere dynamiske egenskaper og relasjoner, og dfet @nen mer innsnevret
forstaelse for og vektlegging av geografisk konsentrerte neermsnovasjonssystemer. De henviser til en
oppdatert beskrivelse av klyngebegrepet fra Porter (2001:15)

¢/ tdzaliSNAR FNB 3IS23INI LKAO Opadi&sy speblalised 2syppliers? Fervidey G S NDO
providers, firms in related industries, and associated institutions (e.g. universities, standards agencies, trade
F3a20AFGA2ya0 Ay | LI NGAOdzZ NI FASEtR GKIG O2YLISGS 06dz

Med dette blir Porters klyngebegp sterkere knyttet til regionale verdikjedesystemer og der dynamikken
og utviklingspotensialet i hovedsak er knyttet til produktivitetg) innovasjonsfordeler samt mulighet for
hgyere etableringstakt av nye bedrifter.

Regionale oppgraderingsmekanismav klynger

Isaksen et al2008} velger & ta utgangspunkt i teori om regionale naeringsklynger nar forhold som
stimulerer bedrifters innovasjonsevne skal forkl&®s 2 3 vi ankefeNJegional klynge som et regionalt
neeringsmiljg med spesiell® 3 Sy & 1 (ibitlJ3.N2#). De henviser til Malmberg og Power (2007) som
avgrenser en regional klynge uaffire egenskaper og omfatter:

1 En geografisk sammenklumping av like og relaterte bedrifter (det vil si bedrifter i samme og tilgrensede
naeringsgruppeeller i samme verdikjede)

1 Bedriftene er knyttet sammen gjennom ulike former for lokalt samarbeid og konkurranse

1 Sentrale aktgrer erkjenner at bedriftene er en del av en klynge som gir utslag i felles handlinger for &
styrke klyngen

1 Klyngen er vellykketpfstatt som innovativ og konkurransedyktig

580 LIR2Sy3adiSNBa G F2NFIFGGSNYS i ¢ @Rr|sBriularadS {1ty
innovasjonsevne og konkurransestyrke til klyngebedriftegeforeslar en sammenstiling av mekanismer
som stimuleretil innovasjonsaktivitet i regionale naeringsklynger pa denne maten:

3 Onsager, K. og Seaether, @003): Kunnskapsgkonomi og klynger. En analyse av en kunnskapsintensiv

klynge i industribyen HaldeNIBRrapport 2003:4

4 |saksen, A., Karlsen, A. og Saether, B. (2008%vasjoner i norske naeringeret geografsk perspektiv
Fagbokforlaget Vigmostad & Bjgrke AS. Bergen.

SISNJ YSYSNI 2S3 F2NFIFGOSNYS ¢£¢F2NBy1tSNE @2t Razyd 23
muligheten om at ogsa enkeltbedrifter kan gke innovasjonsevnen uten & vaere del av en klynge
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Tabell 1: Regionale oppgraderingsmekanismer. Kilde: Isaksen et al (2008)

MEKANISME EFFEKT PA INNOVASJONSPROSESSER | KLYNGE
Spesialisering i regionale nettverk { Starre muligleter for oppbygging av unik kompetanse i bedrift
bedrifter som stimulerer innovasjonsevnen
Komplementaritet God tilgang til og kjennskap til spesialiserte innsatsfaktorer

Felles normer, vaner og uformell Stimulerer tillitsfullt samarbeid om innovatiaktivitet mellom
regler aktarer

Innovasjonspress Styrker konkurranse mellom lokale aktgrer som & vaere innoval

Utvikling og spredning av kunnskap | Tilgang pa unik kunnskap fra andre lokale aktarer

Interaktiv lsering mellom bedrifter o¢ Oppbygging av unik, regional kunnskapsbase
kunnskapsorganisasjoner

N& er det ikke bare Porter som har vaert opptatt av klynger og klyngestudier. Martin & Sunley (2001)
presenterer bl.a. ni ulike definisjoner av klynger i tillegg til Porter. Vi ser ikke noe poeng i & ga naammere i

pa ordlyden i disse definisjonene, men refererer til forfatternes oppsummering der de advarer mot ukritisk

ONXzl 23 G RSOGO A11S NBLNBASYGSNBN y2Sy 3IFNIyaGA Sttt S

P4 tross av nevnte kritikker representerer sanrisynI @A a t 2NISNA FNDSAR Si ¢ @St dzi
selv om det hevdes at det mangler empiri i forhold til de virkningene og effektene som loves. Etter var
vurdering er klyngebegrepet og Diamaviz RSt ¢ Sy &2y S £¢2NBIyAaSiWByRS NI
definering av mulige innsatsomrader og utviklingstiltak relevant som teoretisk bidrag.

Gjennom et spesifikt fokus pa neeringsaktarenes konkurransedyktighet i en avgrenset geografisk kontekst
23 RSNJ anNI A3 ¢ S00GSNHELDANEAS fpatemNKeks heétverkstBdién,dgit deti A
mening a forholde seg til klyngebegredenei det videre arbeidet knyttet til problemstillingene.

3.1.3 Samhandling i klyngec kilde til kunnskapsbasert naeringsutvikling

Overordnet setter det dokumentert atneeringslivet i @stfolckun star for 3,6 prosent av den samlede
verdiskapingen i Norge (utenomtvinning avolje og gas$) Dermed er det naturlig at ogsa bedriftene vil
veere relativt sma. Regional integrasjon gker starrelsen pa arbeidsmarkedene, noe esomutigheten for

a utvikle stgrre bedrifter. Likevel er det realistisk a forventegta Nedre Glommeil domineres av sma og
mellomstore bedrifter i arene fremover. Dette reduserer bedriftenes muligheter til & realisere
stordriftsfordeler internt. Det telukker ikke at stordriftsfordeler kan realiseres gjennom samspillet mellom

bedrifter i spesialiserte naeringsmiljger.

Teori om neeringsklynger handler om et slikt samspill. | grove trekk handler teori om naeringsklynger om den
dynamikk som foregar i relmmene mellom bedriftene i et naeringsmiligog i koblingene til aktarer i
relaterte miljger. Dersom koblingene er tilstrekkelig mange, og fylt med kunnskap, innovasjonsimpulser og
markedsincentiver, vil hele eller deler av neeringsmiljget kunne oppndosstiefkende oppgradering. Med

det mener vi at kompetansen, effektiviteten og innovasjonsevnen oppgraderes som en sideeffekt av
naeringens aktiviteter.

SN2 NX I yy SG f o6unmu0Y Utk i Csleagignan ellet 3elasterdid Nistkipft? BfadieR for
dzi GA1tAY3 @ SiG 1dzyyall LlaolasSNI qadFT2ftReéd qaldF2t RF2NR]lYAY
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Det er lite sannsynlig at vi finner mange eksempler pa velfungerende, modne kly@igdolid men det er

likevel meningsfullt & vurdere i hvilken grad klyngeegenskaper er til stede i lokale neeringsmiljger. En slik
vurdering kan ogsé brukes til & vurdere miljgenes utviklingspotensial og hva som skal til for at det kan
skapes selvforsterkende oppgtering.

Menon har utviklet en konseptuell modell for analyse av klyngesamarbeid (Jakobsen 2008; Jakobsen og
Rgtnes, 2012)Modellen i figur 5 viser hva klyngeegenskaper bestar i og hvordan de leder til gkt
maloppnaelse. De heltrukne linjene viser direldtiekter, mens de stiplede linjene illustrerer langsiktige
systemdynamiske effekter i form av oppgraderingsmekanismer (Reve og Jakobsen, 2001).

Figur5: Oppgraderingsmekanismer

Oppgraderingsmekanismer: Over tid vil potensielle synergier og relasjonelle
forutsetninger videreutvikles som resultat av samhandlingsprosessene

Relasjonelle

forutsetningerg gruppens  [€====1I
evne og vilje til & utnytte synergie

v Effekter

. . - - Innovasjon
Potensielle synergier Samhandlings Resultater - produktfvitet
gevinstpotensiaved v prosesser > Direkte resultater | - Interna
samhandlingsom felge av P e — &Y sjonalisering
eksterneskalafordeleing Klyngen klyngeaktivitetene - Vekst
komplementaritet Lgnnsomhet

Logikken i modellen er som fglger: Jo st@rre eksterne skalafordeler ogldwmemmtariteter det er mellom
aktgrene i et neeringsmiljg, desto stgetensielle synergiewil det vaere mellom dem. Evnen og viljen til &
igangsette og gjennomfare samhandlingsprosesser for & realisere synergiene, avhenger av gruppenes
relasjonelle forutetninger for samhandling, for eksempel om det er tilstrekkelig geografisk og kulturell
naerhet, om aktgrene har tillit til hverandre og om det er utviklet en felles (khdgntitet. Er synergiene
betydelige og de relasjonelle forutsetningene til stedd, konkrete samhandlingsprosessetede til
effekter/maloppnaelsei form av innovasjon, gkt produktivitet, styrket internasjonal konkurranseevne og

dermed tilgkt vekst og lgnnsomhet.

Det er altsd samhandlingsprosessenede konkrete utviklingsog kompetaseprosjektene, mgteplassene

og koblingene til eksterne miljger som skaper resultater i form av innovasjon, produktivitetsgkning,
internasjonalisering, vekst og lennsomhet. Samtidig er det viktig & veere klar over at disse resultatmalene
ogsa pavirkes av amire faktorer, for eksempel egenskaper ved aktgrene selv, deres konkurrenter og
markedene de opererer i.
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Tabell 2: Maling og vurdering av klyngeegenskaper

Maling og vurdering av klyngeegenskaper

Potensielle synergiérpotensielle ekstersterdriftsfordeler (synergier) mellom aktgrene i gruppen som fglge av s
aktiviteter som er felles for aktaggkieeekskluderbare (bade rivaliserende oiyakkerende, for eksempel infrastruktu
komplementaritet i markederesgéttiviteter/ressurser. Vanskelig & male direkte, indikasjon gjennomstukteriite
egenskaper

x  vertikal strukturHvorvidt, i hvilken grad og p& hvilken mate gruppen henger sammen i verdikjeder, det v
potensielle kunfieverandeglasjoner

x  horisontal strukturl hvilken grad bedriftene opererer i de samme produktmarkeder eller i markeder som
hensyn til teknologi, kompetanse, geografi, produkt eller kundetype

x  Stgrrelse Kombinasjonen av antall beddfderes stgrrelse (operasjonalisert som summen av kvadratrote)
bedriftenes verdiskaping) beskrilyeets starrelse

Relasjonelle forutsetning&gruppensvne og viljedirealisere potensielle synergier

x  Geografisk og kulturell nzerhidtor enkelt og effektivt aktgrene kan kommunisere med hverandre som fu
reisetid, sprak, utdannelse og holdninger/verdier

x  Klyngeidentitetl hvilken grad aktgrene i gruppen selv oppfatter at de er del av en klynge, og i hvor stor d
identifiser seg med denne

x  Gjensidig tillimellom aktgrene i gruppen

x  FasilitatorEn felles organisasjon som utfgrer oppgaver som krever koordinert handtering, samt oppgavq
kollektivt gunstige men som enkeltaktgrene ikke har incentiver til & bfaré pa egen

Samhandlingsegenskapeinterne og eksterne koblinger i naeringsmiljget:
x  Samarbeid og ressursdeling i mitigétvilken grad det foregér formelt og uformelt samarbeid, hutvikldwrer
(innovasjonjeler(skala) ogverfareikomplementarjtegssurser seg imellom

x  Eksterne neeringskobling&ktarenes relasjoner til relaterte miljger i Norge og i andre land, inklusiv egne
datterselskaper/kontorer i disse miljgene

x  Koblinger til kunnskapsakter@mfanget av og npérelevante utdanninfgeskningsaktarer og spesialiserte
kunnskapsleverandgrer i regionergreéany og styrke pa koblingesiem bedriftene og kunnskapsaktarene

x  Koblinger til kapitalmiljge®mfanget av eieg investormiljger som er lokalisert og/eller er spesialisert mot
naeringsmiljgets markeder, teknologi og kompetanse

x  KunnskapsmobiliteBirkulasjon av neeringsspesifikk kompetanse og hgyt utdaniratgeadjeet og mellom
miljget og andre neeringsmiljger nasjonalt og internasjonalt
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4 Neeringsstruktur, status og utvikling

4.1 Neeringsinndelingen

Neeringsinndelingen er basert pad den inndelingen av norsk neeringsliv som ble benyttet i det nasjonale
forskningsprosjektet Et kunnskapsbasert Norge, der blant bkiyageegenskapene til disse neeringene ble
kartlagt. Et kunnskapsbasert Norge tar utgangspunkt i 13 naeringsgrupperileganan antar at Norge har
komparative fortrinn.Av de 13 forhandsdefinerte EKihNeringene skilleNedre Glommaseg ut vedat
gruppenRAN (Resten av neeringslietr en av destgrste neeringea. Dette resultatet finner vi ikkelandet

som helhetP3a landsbasis dekker Efiberingene 6@% av antall bedrifter og 81 % av verdiskapingen.

Tabell 3:Definisjon av neeringene

Neering

Beskrivelse awnaeringen

Bygg og anlegg

Produksjons og handelsbedrifter som leverer varer til byggenzeringen, utfgrende, arkitekter og radgivere, utle
maskiner og utstyr og eiendomsselskaper, bade de som drifter og forvalter eiendommer og de som driveuseig. o'

Finans

Bank, forsikring, forvaltning, finansiell radgivning, markedsplasser og infrastruktur, kredittforetak og inkasst
finansiell kommuniksjon

Fornybar energi

Distribusjon og handel med kraft, produksjon av fornybar energi, avfallshdndteyg resirkulering, rensing a
fraksjoner og overvakning av miljget. Leverandgrer av teknologi og radgivning rettet mot sektoren er inkludert.

Handel Grossister, agenter og detaljhandel.

Helse Diagnose og behandling, private pleimy behandlingsindtisjoner engros og detaljhandel med helseprodukter o
varer, forskningsinstitusjoner, biotek og medtek, samt veterineertjenester. Offentlige sykehus er tatt ut.

It og tele Utviklere og leverandgrer av{drodukter og tjenester, salg av tjenester og produkter basert p& utenlandsk tekn
som gjgres tilgjengelig for det norske markedet samt teknologileverandgrer. Salg av utstyr og tjenester tilknyte
audio- og video tradlgs, satellitt og kabelbasert telekommunikasjaih fjenester

Kunnskapsijenester | Administrativ radgivning, arbeidsformidling, radgivning bygg og anlegignidster, juridisk tjenesteyting, oleog

(KIFT) gasstjenester, PR og reklame, tekniskéjgteyting, skipsmegling og vitenskapelige tjienesteyting.

Maritim naering Rederi, tienesteleverandgrer, utstyrsprodusenter og verft.

Offshore Aktiviteter knyttet til utvinning av olje og gass, slik som boring og brgnntjenester, feltutvikling (subsepsatg),

geologi og seismikk, operasjoner og tienester og nedstrgms aktiviteter, som raffinerier og rgrtraeselskapene
er tatt ut.

Prosessindustri

Reiseliv

Opplevelses overnattings, serverings transport og formidlingsbedrifter.

Kulturnaeringen

Film, foto, spill, kulturarvkringkasting og produksjon av fijernsyn og radio, utgivelse og trykking av aviser, blaf
bgker, grafiske tjenester og medieformidling.

Sjgmat

Fiskeri, oppdrett, bearbeiding og eksport av sjgmat, samt lewkear av utstyr og tienesterheleverdikjeden.

Industri

Metall-, kiemisk, miljgteknologi og papirindustri. Med andre ord produksjon eller bearbeiding av metaller mm

Logistikk og transport

Spedisjon, lagring, gods transport pa vei (unntatt Posten)

RAN

Alt nzeringsliv som ikke sorterer under en av de foregdende neeringsinndelingksempelvis transport og logistik
neeringsmiddelindustrien, emballasjebedrifter, barnehager og bomstasjoner for & nevne noen.

4.2 Neeringslivet i Nedre Glomma er i vekst

For at en regional naering skal bli konkurransedyktig og ha vekstkraft, mfindes et ressursgrunnlag i
regionen, i formav kompetente mennesker, bedrifter og infrastruktur. Faktorene ma veere tilstrekkelig
store og kompetente. Konkret ma ressursgrunniagere bedreenn konkurrerende regioner, i hvert fall pa
noen omrader og i relasjon til noen typer kunder. Er det ikke det, vil enten bedriftene bli utkonkurrert av
bedriftene i konkurrerende regioner, eller de vil flytte (relokaliseres) til disse. ¢idilled bedriftene tilby
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sine produkter og tjenester i et marked som er tilstrekkelig stort og helst i vekst. Opererer man i et

stagnerende eller fallende marked, vil det normalt utvikles hard priskonkurranse for a opprettholde
markedsandeler.

Nedre Glommabestar av kommunene Fredrikstad, Sarpsborg og Hvaler. Verdiskapingen i naeringslivet i
Nedre Glomma utgjgrto prosent av total verdiskaping i norsk naeringsliv. Av total verdiskaping i
naeringslivet i stfold star naeringslivet i Nedre Glomma for over 5Ceptpen andel som har veert gkende

fra 51 prosent i 2004 til 53 prosent i 2011. Ikke bare er regionen en viktig motor i naeringslivet i stfold i
form av starrelse, men regionen kan ogsa vise til en sterk vekst. Figuren under viser at bedriftene i Nedre
Glomma har hatt en hgyere relativ vekst i verdiskaping enn neeringslivet i resten av @stfold, men en lavere
verdiskaping enn utviklingen i norsk neeringslweksten i Nedre Glomma har veert stabil siden 2009.

Figur6 Indeksert vekst i verdiskaping

Indeksert vekst i verdiskaping 2002010 Kilde: Menon/Soliditet
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Ser vi peioden under ett har naeringslivet i Nedre Glomma veert i vekst siden 2004. Spesielt var veksten fra

2004 til 2008 stabilt sterk. Flere stgrre selskaper i regionen gjgr det godt i denne perioden. Selskapene bak
fordeler seg over flere neeringer som bygg ogeanl fornybar energi og naeringsmidler. Veksten stagnerte

og gikk noe ned fra 2008 til 2009. Dette skyldes i hovedsak resultater knyttet til Jackon. | perioden fra 2009
til 2011 fortsetter bedriftene i Nedre Glomma & gjare det bra. En trend som har fofteatttil 2011.

" Norsk neeringsliv er uten sykehus og utvinning av olje og gass.
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Figur7 Verdiskaping Nedre Glomma

Verdiskaping Nedre Glomma i MNOK Kilde:Menon
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Av de te kommunersom utgjgr regionen Nedre Glomma Fredrikstad klart stgrst med 57 prosent av
verdiskapingen i 201 Kommunerer klart vekstvinneren de syv siste arene. Legger vi vekten pa de siste tre
arene er Sarpshorg er vekstvinneren. Det er resultatene til Borregaard som skaper veksten de siste tre
arene i kommunen.

Figur8 Verdiskaping fordelt p4 kommuner

Verdiskaping 2011 i MNOK Vekst i verdiskaping i to perioder Kilde:
Kilde:Menon/Soliditet Menon/Soliditet
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Neeringssammensettingen i Fredrikstad og Sarpsborg er lik og ulik pA samme tid. Mens bygg og anlegg og
handel er de dominerende nezeringene i Fredrikstad, er fornybar (Borregaard), resten av neeringslivet
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(Ostfold Bompengeselskap) og emballasje er sterkestessmtert i Sarpsborg. Med unntak av fornybar er
naeringssammensetning likevel sveert lik i Fredrikstad og Sarpsborg.
Figur9 Verdiskaping fordelt pa naering og kommune

Verdiskaping fordelt p& neering og kommune i 2011 i MNOK Kilde: Menon/Soliditet
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Figur10Neeringenes relative stgrrelse malt i verdiskaping

Neeringers andel av verdiskapingen i Nedre Glomma 2011 Kilde:
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4.3 Fire store nzeringer i Na@ Glomma

Skal man kunne definere gode og effektive tiltak for naeringsutvikling basert pa klyngetenkning ma man ha
korrekt kunnskap om hvilke klynger som eksisterer og samtidig vite hvilke mekanismer i de aktuelle
klyngene som seerlig bidrar til verdiskaging sysselsetting pa kort og lang sibkét foreliggende avsnittet

gir et overordnet bilde av naeringslivet i Nedre Glomialt i verdiskaping er de starste neeringene i Nedre
Glomma bygg og anlegg, handel, fornybar og resten av naeringslivet. Dette betgt drives betydelig
naeringsvirksomhet i Nedre Glomma som ligger utenfor de sterke norske klyngene. Dette var et resultat vi
ogsa fant gjennom tilsvarende analyser i Et kunnskapsbasert @stfold.

Figuren under viser status og vekst i verdiskaping i rgslivet i Nedre Glomma fordelt pa neeringer.
Veksten er starst i flere av de mindre naeringene. Dette er ikke unormalt. Mer interessant er det at veksten
kommer i kunnskapsintensive naeringereksempelvis KIFT (kunnskapsintensive forretningstjenester) og i
naeringer tilknyttet starre norske klynger eksempelvis offshore og reiseliv. Selv om det neste ikke er
leverandgrer til offshorenaeringen lokalisert i Nedre Glomma, har de som er der hgy vekst. Neerliggende
regioner som Mosseregionen satser sterkt pa aeilee seg leverandgrindustri innen offshore og maritim
virksomhet. Lykkes de med dette kan det gi ringvirkninger for bedrifter tilknyttet neeringen i Nedre
Glomma.

Figurll Gjennomsnittlig verdiskaping og vekst i naeringslivet i Nedre Glomma

Gjennomsnittlig verdiskaping 2010/2011 i MNOK Kilde:Menon/Soliditet
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4.3.1.1 Hva er resten av neeringslivet?

Resten av neeringslivet er den tredje starste neeringen i @stfold. Her finner vi alle de bedriftene som ikke er
kategorisert som en neering. | Nedre Glomma utgjer verdiskapingen knyttet til disse bedriftene 2,9
milliarder. Bediftene fordeler seg oved 20 koder pa femsiffer NACE. @stfold bomselskap er det sterste
selskapet malt i verdiskaping i 2004 og 2011. Verdiskapingen til @stfold bomselskapi yigigent av den

totale verdiskapingen i RAN i Nedre Glomma. Normalt editket vekst i denne delen av neeringslivet. For
Nedre Glomma er situasjonen litt annerledes fordi bomselskapet er en sapass stor «bedrift». Figuren under
synliggjer hva noe av verdiskapingen i restkategorien er knyttet til.
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Figur12 De stgrste NAGKodenemalt i verdiskaping i restkategorien

Verdiskaping i 1000 NOK i 2011 Kilde: Menon/Soliditet
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4.4 Generelt lavere lgnnsniva i Nedre Glomma enn nasjonalt

Det er mange faktorer som driver Ignnsnivaet opp. Mangel pa ledig kompetanse kan veere en av driverne,
klyngebaserte regioner der ledende bedrifter er etablerea annen. | Nedre Glomma er Ignnsnivaet lavere

enn i tilsvarende naeringer nasjonalt. Bildet er dog mer nyansert enn som sa. Lavest lgnnsdifferanse finner vi
i de arbeidsintensive naeringene. Bygg og anlegg og logistikk og transport er stgrre neerigg@ndrreog
tjenestene deres er en mangelvare. Dette kan vaere en driver for & holde Ignnsnivaet oppe. Starst differanse
finner vi i de norske naeringer som maritim, sjgmat, offshore, finans. Dette skyldes at konsentrasjonen av
bedrifter er liten. Et unntak elgnnsnivaet innen KlFTzeringen. Her klarer bedriftene i Nedre Glomma a
holde et tilsvarende Ignnsniva som nasjonalt. Dette kan skyldes at kunnskap er en mangelvare og derfor i
stgrre grad prises likt i landet. Litt overraskende at lgnnsdifferansen ingissliv er sdpass hay. Generelt

er lannsnivaet i denne neeringen lav og det kan se ut som det er enda lavere i Nedre Glomma. Hyppig bruk
av deltidsansatte kan veere en forklaring, en annen forklaring kan veere at de stgrste arbeidsgiverne er
knyttet til laviante yrker som transport av reisende.
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Figurl3Lgnnsevne
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4.5 Verdiskaping og vekst i de fire utvalgte neeringene

Neeringene som skal studeres videre er hybrider av naeringsinndelingen som ble benyttet i
utvelgelsesprosessen. Figuren under fordeler verdisigqpg vekst i neeringene slik de er tenkt satt
sammen. | det fglgende vil status og utvikling til disse naeringene i Nedre Glomma studeres naermere.

Figurl4 Verdiskaping og vekstutvalgte naeringer

Verdiskaping i 2011 i MNOK Kilde: Vekst i verdiskaping i to perioden
Menon/Soliditet Kilde:Menon/Soliditet
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5 Analyse av fire utvalgte naeringer/naeringsgrupperinger

5.1 Bygg og anlegg

5.1.1 Noen nasjonale perspektiver

RapportenéEn kunnskapsbasert byganlegg og eiendomsneeringfra den nylig gjennomfarinasjonale
analyseni regi avLINE & 2 B KuarSkapskiaserN2 N.J Geskriver BAFRaeringen som en landsdekkende,
verdiskagnde og kunnskapsbasert miljgneering. Brs&ringen er videre en lokal naering med liten grad av
internasjonaliseringmens bruk av utenlandsk arbeidskraft er utstrakt ved behov og andelen utenlandsk
eierskap er gkende

Nzeringen har en verdiskaping oppundé@02milliarder kroner (2009) hvor utfgrende star for 40 prosent og
eiendomc finans for 25 prosent, totalt er dette 14 prosent av neaeringslivets samlede verdiskaping. Analysen
viser at over de siste ti ar har antallet bedrifter vokst med 65 prosent og %alisgen har mer enn doblet

seg.

Med rundt 60 prosent ansatte med fagbrev og over 20 prosent av de ansatte med universitets
hagskoleutdanning tegnes et bilde av en kompetanseintensiv nezering, med vekt pd entreprengrer og
byggherrer samt arkitekter otfdgivere. Bedrifter i utfarende ledd har 70 prosent ansatte med fagbrev,
men utenlandsk eide selskap har en markant lavere andel med fagbrev.

Neeringers innovasjonsgrad er neer halvparten av resten av naeringslivety ved innovasjorskjer dette i
sterkeregradgjennomsamarbeid enn neeringslivet for gvrignovasjon i BABeeringen er sterkt influert av
offentlige og private reguleringer (som forskrifter og avtaleverk) som ofte oppfattes & hemme innovasjon,
mens de nye satsingene pa miljariktige bygg erdgidor ny innovativ tenking. Antallet mindre bedrifter og
den i hovedsak prosjektbaserte arbeidsformen er ogsa forklaringer til den lave innovasjonsgraden.

| avslutningspresentasjonen for det nasjonale delprosjektet oppsummeres sektoren slik
Nzeringen haforutsetninger for & kunne lgse to viktige samfunnsoppgaver:

9 Bidra med verdiskaping i andre naeringer
1 Bidra til & lgse store nasjonale oppgaver, knyttet til demografisk utvikling, vedlikeholdsetterslep og
miljg

Faktorer som ma styrkes:

1 Neeringens vilje ogvne til FoU, innovasjon og samarbeid

1 Myndighetenes vilje og evne til & stimulere til innovasjon, gjennom satsning pée Bt
utdanning og forskning, helhetlig tenkning nar det gjelder forskrifter og krav og gode offentlige
prosjekter

8 Presentasjon av resultater under Byggedagene 2011, Lena Bygballe, Bl 2011
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BAEneaeringen & en av landets stgrste og viktigste neeringermed flest bedrifter (mye grunnet sma
bedrifter innen eiendom), nest starst pa verdiskaping (etter olje) og tredje starst pA omsetning (etter olje og

handel). Naeringen har tyngdepunkt i de stgrste byregioneespredt utover hele landet og er viktig for
distriktene.

BAENeeringen beskrivéd som en av de store hjiemmemarkedsnaeringeneels fordi hjemmemarkedet er
kjgpekraftig og lsnnsomt og dels fordi naeringen har liten internasjonal markedskunnskap.

BAEnzeringens hovedomrader er nybygg, rehabilitering og vedlikehold av bygg og anlegg. Neeringens
verdikjede ereiendomsutvikling,-utleie, -omsetning og-investorer, arkitekt- og radgivende ingenigr
virksomhet, produksjon og handel med byggevarer, entreprengrhindverksvirksomhet og forvaltning,

drift og vedlikeholdVerdiskapingssystemet i BAgeringen bestar av gjensidig avhengige virksomheter som

er del av den samme verdiskapingsprosessen, som Iiguiser:

Figurl5: Verdikjeder i bygg og anlegg. Kilde: Aspelien
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Bransjen preges av lave marginer og mangel pa effektivitet og hiaowsdutfordring med produktivitet og
effektivitet’, hvor de lave marginene anses a veere en barriere for innovésjon

Ngkkelaktarer for innovasjon er byggevareprodusentésem har stor innflytelse pa de utferende
aktgreneg samt offentlige reguleringer og nybygg med nye miljgkrav.

9 Hva skal vi leve av i fremtideqg En verdiskapende bygg, anlegg og eiendomsnzering, A Espelien og T Reve,
forskningsrapport 5/2007, B

10T Reve og A Sasson, Et kunnskapsbasereNorgversitetsforlaget, 2012
11 http://lwww.bygg.no/2012/06/laveremarginerfor-byggog-anlegg
12En kunnskapsbasert byg@gnlegg og eiendomsnaering, L Bygballe og E Goldeng, forskningsrapport 2/2011, Bl
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Samtidig som BARzeringen er en nasjonal og lokal bransje, er den dyktig til & engasjere utenlandsk
arbeidskraft ved behov og det er en klar gigni utenlandsk eierskap.

BAEnzeringen er ogsa beskrevet pa fglgende mate: En konservativ bransje, prosjektorientert, styrt av
byggeforskrifter, mange SMB, konservative kunder og mange beslutningstakere.

5.1.2 Beskrivelse av byggg anleggsnaeringen i Ned@lomma

Bygg og anleggsneeringen er den starste nzeringen i Nedre Glomma med en total verdiskaping pa 5,6
milliarder og over 800 sysselsatt. Neeringen har sitt tyngdepunkt i starre byregioner, slik som Fredrikstad
og SarpsborgDener en av de store hjemmeankedsnaeringene, dels fordi hjemmemarkedet er kjgpekraftig

og lgnnsomt og dels fordi naeringen har liten internasjonalt markedskunnskap (Reve & Sasson, 2012).

Bygg og anleggsnzeringen ble grundig studert gijennom Et kunnskapsbasert @stfold. Det papekes gjenn
denne studien at de toneangivende radgivende bedriftene har etablert seg pd aksen Fredrikstad og
Sarpsborg. Informanter papekte at nettopp fordeler med @stfoldNegre Glommaregionen er kostnader

og rekruttering. Hgy befolkningstetthet, stor gkonomiaktivitet og h@gskolens beliggenhet er dermed
grunnleggende for lokaliseringen.

Markedsgrunnlaget i @stfold alene er svakt for de store selskapene, derfor er naerheten til markedet i Oslo
viktig. Disse bedriftene har et utstrakt samarbeid med hovedkowrandre avdelinger i eget konsern i
samband med nasjonale tilbud og oppdrag. De stgrre selskapene kan fortelle om sterk konkurranse om de
store oppdragene, men at de er mer nisjepregete ved mindre oppdrag. Til en viss grad fokuserer de stgrste
pa hver sie nisjer i markedet regionalt, men dette er ogsa historisk betinget gjennom tidligere oppkjgp.
Figuren under viser at utfgrende del av bygg og anleggsnaeringen som er dominerende i Nedre Glomma.
Blant bedriftene i regionen finner vi avdelinger av nasjortajggentreprengrer som Veidekke, Bravida,
Relacom og YIT, samt mer regionale aktgrer som Betongbygg, Brattas AS (VVS) og Submet (entreprengr).

Det er til dels sterk vekst innen de kunnskapsbaserte delene av naeringen, som arkitekter og radgivning.
Blant annet erradgivingsdelen av naeringen sterkt knyttet til Fredrikstad og Sarpsborg med over halvparten
av bedriftene i fylket og etablerte nasjonale og internasjonale selskapavellen under gir en oversikt over

noen sentrale aktgrer og produktienesteonrader, men ikke alle tjenesteomradene er ngdvendigvis
direkte representert ved kontorer/avdelinger i Nedre Glommeen kanformidles lokalt:

13 Fruktbart samspill eller klamme omfavnelser? Emnalyse av byggevareprodusenters innovasjonssystemer i en
nasjonal institusjonell kontekst. F @rstavik og T E Pedersen, rapport nr 24/2011, NIFU
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Tabell 4: Oversikt over Bfelaterte radgivningsmiljger i Nedre Glomma

Tjeneste/
markedsomréader

BRICK

cowl

MULTICONSUL]

NORCONCUL

RAMB@LL

SWECO

Arkitektur

Bygg & anlegg

Energi

x

x

x

x

Geoteknikk

Industri

Miljg

Olje og gass

Plan
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Sikkerhet
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GISogIT

Prosjekt.adm.

Prosjektledelse

X | X[ X|X| X[ X|[X]|X]|X]|X

X | X[ X[ X]| X[ X]|X|X|[X]|X

X | X[ X[ X]| X[ X]|X]|X|[X]|X

X | X[ X[ X]| X[ X]|X|X|[X]|X

5.1.3 Verdiskaping

Figuren under viser verdiskaping i 2011 i de ulike delene av bygg og anleggsneeringen i Nedre Glomma.

Figur16 Verdiskaping i byggg anleggsneeringen

Verdiskaping i bygg og anleggsneeringen i 2011 i MNOK Kilde: Menon/Soliditet
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Innenfor produksjon av varer til byggeneeringen er det flere selskaper med sterk relevans for Nedre
Glomma. Jackon AS er Nordens ledende produsent av isolasjon og emballasje til byggenaeringen. Selskapet
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har norske eiere ofar hovedkontor i Fredrikstadtt annet eksempel er Gyproc som produserer gipsplater.
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Fabrikken i Fredrikstad har veert i drift siden 1990. Selskapet oppgir pa sin hjemmeside at lokaliseringen av
fabrikken ble styrt av bade neerhet til store befolkningssanbg adkomst til havnen ved Glomma for
leveranse av gipsravare.

5.1.4 Antall sysselsatte

Det jobber litt over 8400 personer i bygg og anleggsneeringen i Nedre Glomma. 60 prosent av disse er ansatt
i utfgrende virksomhet. Figuren under fordeler antall ansatt@0ill pa& underkategoriene i bygg og
anleggsneeringen, samt vekst fra 2004 til 201dnen eiendordfinans er det fa ansatte og lav
sysselsettingsvekst. Flere av selskapene har ingen ansatte da dette i stor grad dreier seg om eierselskaper til

bygg.

Figurl7 Antall ansatte i bygg og anleggsnaeringen
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5.1.5 Hgy produktivitet i bygg og anleggsnaeringen

Produktiviteten er spesielt hgy i de delene av bygg og anleggsneeringen som er kapitalintensive eller der
utfgrelsen krever hgy kompetangeslik som arkitekter og utleie av maskiner og utstyr. Sterk konkurranse
presser marginene for den arbeidsintensivdateav naeringen som utfgrende bygg og anlegg, produksjon

og handel.
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Figur18 Produktivitet i bygg og anlegg fordelt pa undergrupper
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5.1.5.1 Driftsmargin

Driftsmargin er et enhetsmal som forteller om hvordan resultat i prosent av en ekstra omsatt krone kaster
av seg. Fallende marginer betyr i praksis at kostnadene gker mer enn omsetningen, noe som resulterer i
naeringen sitter igjen med mindre per omsatte krone. Sett i forhold til 2004 har kun leverandgrer av
tjenester knyttet til eiendom service som har kl@ta ut mer av gevinsten per omsatte krone. Marginene

har falt marginalt i de andre undergruppene i naeringen.

Figur19 Driftsmargin bygg og anlegg
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5.1.5.2 Sterk omsetningsvekst i bygg og anleggsneeringen

Bygg og anleggsnaeringen er sterkt konjunkturavhengig.vkolgunkturer reduseres innkjgp fra det
offentlige som star for rundt 40 prosent av omsetningen i neeringen. Spesielt utfarende bygg og
anleggsnaering pavirkes av slike konjunkturer. | figuren under pavirkes totale salg for spesielt utfarende
bygg og anlegdhandel og produksjon av varer til neeringen med nedgang i salget rundt finanskrisen fra
2008 til 2009. Den negative utviklingen for omsetningen innen eienddimans fra 2004 til 2005 skyldes
forhold knyttet til @raveien Industripark. Uten at dette karsimed sikkerhet kan det skyldes realisering av
eiendommer i 2004.

Figur 20: Indeksert vekst i omsetning fordelt pa grupper

Indeksert vekst i omsetning fordelt pa grupper Kilde: Menon/Soliditet
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5.1.5.3 Stor gjennomtrekk av bedrifter innen bygg og anlegg

Bygg og anleggsbransjen i @stfold er stor og kjennetegnes av mange akteretaueres og gar ut av
markedet. Hele 390 ny avdelinger eller bedrifter har blitt etablert i regionen siden 2005. Disse star bak 19
prosent av verdiskapingen i bransje390 avdelingerer flere avdelingerenn man finnertotalt i hele
industrien i regiona. SaintGobain Bgckmann star bak den klart stgrste nyetableringen i regionen og har i
dag i overkant av 200 ansatte i Nedre Glomragionen.Selskapet er del av SaiBobain glass som med

over 200 000 ansatte og virksomhet i 59 land er en av verdendeiglesssprodusenter. Selskapet har etter
flere oppkjgp i Norge na blitt fusjonert under det ndveerende navnet. Selskapet har sitt norske hovedkontor
i Fredrikstad og leverer glass til bedrifter innenfor bygg anleggsbransjen, industri, skip og offshore.

| Nedre Glomma er det registret 1664 foretak innen bygg og anlegg i 2011. Alle disse har positiv omsetning.
Flere har ikke ansatte. En betydelig del av disse selskapene er registret innen eigfidans der formélet
med aktiviteten er & utfgre eierrolletil et bygg.
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Tabell 5: Andel verdiskaping som kommer fra nyetablerte virksomheter

Antall avdelinger  Verdiskaping i 2011 (tall i % av verdiskaping som komm

(2011) millioner kroner) fra nyetablerte bedrifter
Bygg og anlegg
Nyetableringer 390 1084 199
Hele nedre Glomma 1664 5700

5.1.6 Vurdering av verdiskapingspotensial

BAEneeringen er landsdekkende og i prinsipp finnes alle typer bedrifter i alle regiNedre Glomma har
enkelte saertrekk som dnteressante, dette gjelder blant annet samlokaliseringen av de store radgivende
bedriftene.

De toneangivende radgivende bedriftene har etablert seg pa aksen Fredrikstad og Sarpsborg med over
halvparten av bedriftene i fylket, herunder de ti stgrste beerie. Gjennom avdelinger av etablerte
nasjonale selskaper som COWI, Multiconsult, Rambgll og Sweco og lokale selskaper som Brick og Bright,
star regionen for 70 prosent av verdiskapingen og 70 prosent av de ansatte i bransjen i @stfold.

De store bedriftend den radgivende sektoren er lokalisert i fylket som fglge av de gode betingelsene for
vekst. Det papekes fra bransjen at viktige fordeler med @stfold og Nedre Gloegimmen er kostnader og
rekruttering, og Hayskolen | @stfold er viktig i s& miey tefolkningstetthet, stor gkonomisk aktivitety
hggskolas beliggenhet er dermed grunnleggenie lokaliseringen.

Markedsgrunnlaget i Jstfold alene er svakt for de store selskapene, derfor er naerheten til Oslomarkedet
viktig. Disse bedriftene har et utstkasamarbeid med hovedkontor og andre avdelinger i eget konsern i
samband med nasjonale tilbud og oppdrag. De stgrre selskapene kan fortelle om sterk konkurranse om de
store oppdragene, men at de er mer nisjepregete ved mindre oppdrag. Til en viss guadréakde starste

pa hver sine nisjer i markedet regionalt, men dette er ogsa historisk betinget gjennom tidligere oppkjap.

Samlet gir denne ansamlingen av radgivende bedrifter et stort potensial for samarbeid om utvikling av
bedre byggeprosesser i fylketpm kan gi grunnlag for raskere, mer effektiv og mer gkonomisk fordelaktig
bygging i et samarbeid mellom aktgrene i en byggeprosess.

For de vareproduserende bedriftene vil ofte etablering av egne bedrifter i utlandet veere mer gunstig enn &
eksportere grunet den sterke kronekursen. Men Jackon AS kan std som eksempel pa en vareproduserende
bedrift som er tungt etablert i utlandet med flere datterselskap og produksjonssteder, samtidig har de en
stor eksport hvor 45 prosent av volumet i Fredrikstad gar tifliggeDanmark og Sverige. For den
vareproduserende naeringen ser landets geografi og demografi med sma enheter og kronglete veiforhold ut
til i en viss grad & vaere en suksessfaktoKjennskap til lokale forhold, lokale logistikklgsninger og
dimensjonering dér sma enheter i europeisk malestokk gir i enkelte tilfeller fordeler overfor utenlandske
konkurrenter.

Det er stor konkurranse i naeringen. Konkurransesituasjonen i byggebransjen er i stor grad rettet inn mot
pris og dette gjelder seerlig for utfgrerne. Digin vaere en markant forskjell p& fokuset pa prissus

14 Fra intervjurunden
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kvalitet i forhold til om den som bygger skal eie bygget eller selge bygdet er uttalt at nar det
offentlige @nsker gkt innovasjon i BAReringen bar offentlige byggherrer veere padriveem furgerer
som motor og drivkraft for nye lgsningér

Entreprengrene kan veere et eksempel pa den endring av konkurransesituasjonen som fglger som resultat
av de store pagaende og planlagte byggeprosjektene pa nasjonal Basistreprengrsiden har det de siste

fa arene veert etablering av en rekke store europeiske entreprengrselskap, enten ved egen etablering, ved
kigp av etablerte bedrifter eller gjennom samarbeidsavteleEksempler p& dette er sveitsiske Implenia,
Danmarks stgrste entreprengr MT Hgjgaard ggke Bilfinger Berger. En konsekvens av dette er stgrre
konkurranse pa de store nasjonale oppdragene, som igjen gir en forplanting nedover til de mindre
oppdragene. | hvor stor grad dette endrer konkurranseforholdeneNfedre Glommasbedrifter gjenstar &

se men som vist over er det relativt svak vekst igktoren.

Mulige kunnskapsog innovasjonsdrivere

Klimameldingen kan endre markedet ved at det stilles vesentlig strengere krav til energieffektivisering, noe
som igjen kan fere til gkt innovasjon béfie produkter og under planleggingsg byggefase. Som falge av

dette ma det antas et kunnskapsbehov som ma dekkes inn gjennom utdanning og kursing. Oppfglgingen av
klimameldingen og miljgfokuset er kanskje den sterkeste driveren for nytenkingnd@AggEn na.

Bygninger og andre anleggs lange levetid medfarer at riktige tiltak under planlegging (riktig bygg, bygd riktig
pa riktig plass) og ved bygging gir gode effekter gjiennom hele levetiden.

Sarst effekt oppnas gjennom innsatser pa laveste niva. Totalt energiforbruk over en bygnings levetid er
sterkt avhengig av isolasjon®g ventilasjonsevnen til byggeDet legger ogsd premissene for en
rekkefglgetenking i forhold til viktighet.

Myndigheskrav og tekniske forskrifter er sterke innovasjonsdrivere for bygg og anleggsbransjen generelt
sett). Klimameldingen fremstar av bransjen som et szerdeles viktig tiltak for potensiell vekst i bransjen.
Samtidig synes det & vaere en oppfatning av at fokb&amtt offentlige beslutningstakere i fylket i stor grad

er rettet inn mot energibruk og teknologi for & iverksette dette, p& bekostning av det som kan oppfattes
som mer tradisjonelle tiltak som isolasjon.

I klimameldingens forl# vil Regjeringen lgerpe energikravene i byggeteknisk forskrift til passivhusniva i
2015 og nesten nullenerginiva i 2028olasjonsbransjen hardenne sammenhengt stort potensial til &

bidra til miljgmal ihusholdninger, offentlig sektor og neeringslivet. Konkrete myndighatskig tekniske
forskrifter fremmer markedet og samtidig innovasjon i bedriftene grunnet konkurransesituasjonen. Et annet
eksempel eindustrien og EUs 2020 mal. The European industrial insulation Foundation (EiiF) har lansert en
rapport*® som viser at tekmsk isolasjon kan hjelpe europeisk industri & redusere sitt arlige energiforbruk
tilsvarende 10 millioner husholdninger og G@2&lipp tilsvarende utslippet fra 18 millioner biler. Samtidig

er paybacktiden for investeringer i isolasjon vanligvis mindre etirar?,

15 Fra intervjurunden

16 Arne Skjelle (adm dir BNL) i Teknisk Ukeblad nr 20 2012

17 Bygggiganter satser i Norgehttp://www.kpmg.no/default.aspx?did=9802863, KPMG 2012

18 http://www.stortinget.no/no/Sakerog-publikasjoner/Publikasjoner/Innstillinger/Stortinget/2011
2012/inns201112390/1/#a4

19 Climate protection with rapid paybackhttp://iwww.eiif .org/?News/2/23, The European industrial
insulation Foundation (EiiF), 2012

20 Uttalt av informant hos en sentral aktgr
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Bransjen oppfatter selv at et gkt fokus pa& energieffektivisering gjennom redusert varmetap bade vil
realisere et verdiskapingspotensial gjennom innovasjon og vekst og samtidig sterkt bidra til & na offentlige
mal om energieffektivisering.

| tillegg til dette er BIM Center @stfold AS under etablering i tilknytning til @stfold Fagskole i Fredrikstad.
Vedlegg? gir en situasjonsbeskrivelse av bransjens utfordringer og muligheter knyttet Hir&@#sjen slik
BIM Center @stfold AS ser det.

5.1.7 Vurdering avsamhandlingspotensial

De forskjellige bransjene innenfor BA&ringen har forskjellige utgangspunkt, ideer og ambisjo8att pa
spissen er arkitekter opptatt av estetikk og funksjonalitet, handverkere opptatt av at byggingen praktisk kan
gjennomfares ogentreprengrer opptatt av & levere innenfor de (ofte stramme) gkonomiske rammene.
Radgivende ingenigrer vil ofte ha en mellomrolle som defineres av byggherrens/eierens ambisjoner i
forhold til kvalitet kontra pris, og byggherren kan ha forskjellig ambiajdrengig av om bygget skal selges
eller eies.

BAEneeringen har en rekke foreninger for sine respektive omrader hvor det er dialog mellom bedrifter
innenfor omradet. Disse foreningene kan vaere bransjebaserte, fylkesbaserte, temabaserte, nasjonale og sa
videre. Bransjeovergripende foreninger eller fora med kraft til & endre samhandlingsmgnstrene er til dels

ikke eksisterendelnformanter som prosjektet har veert i kontakt med, opplyser at det er kort vei til Oslo for

a delta pa bl.a. kurs og bransjetreff.

VR @stfolds byggprosjekt er et eksempel pa initiativ som pagar hvor kobling av bedFitedJoH-

sektorenog offentlige aktarer er utgangspunktet og malet.

Den pagaende innfaringen av BIM (BygningsinformasjonsModell) i byggenaeringen oppfattes av flere som

en mulig plattform for nye former for samarbeid i byggeprosessen. Etableringen av eteBtidt i naer

tilknytning til fagskolen og hggskolen kan akselerere anvendelsen av BIM blant aktgrene i Jstfold.
Etableringen er for gvrig stattet av Kompetanseoffeanii Jstfold. En av informantene beskriver det som

Fi qatdF2fR KIFENJ SG ¢ayAttSNE (fAYlIé Syy hatz23 YSNI A
BIM skje raskere her enn eksempelvis Oslo.

Nasjonalt starter Veidekke forskningsg innovag 2 y & LINRSar@haridlingilbyggeprosessemed BIM

som katalysatadr Y SR FBvrdai bruklav BIM kan bidra til gkt verdiskaping for byggeier, bruker og
samfunn, og for de enkelte foretakene i byggeprosjektdd a dzf G A O2y &dzf (G 2éhgelel bY | NJ
representert i @stfold deltar i prosjektet.

En metode som intervjuede bransjeaktarer trekker frem og som har et enda bredere perspektiv enn BIM

06 PDE2Y KIFENJI OnNI A YIN]SRSiG Sy aildzyRé0 SNJ . w99! ad
forhold som miljg, transport og andre omgivelsesfaktorer i stgrre og vesentlig goachdlet med BREEAM

oppgis a veeré?!

- Gi anerkjennelse i markedet til bygg med lav belastning pa helse og miljg

- Sikre at beste miljgpraksis blir innarbeidet i bygg

- Fastsette kriterier og standarder som overgar de som kreves ved forskrift, og utfordre markedet til
- &utvikle innovative lgsninger som minimerer byggs miljgpavirkning

- Bevisstgjgre eiere, brukere, designere og de som drifter byggene om fordelene veahégdapy

Zhwww.ngbc.nomars 2013
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http://www.ngbc.no/

- miljgstandard
- Stgtte virksomhetenes prioritering av samfunnsansvar og dokumerfitenegang i forhold til milja.

Norwegian Green Building Coun®iIGB¢er en uavhengig forening for bransjeledere i norsk bygg og
eiendom.NGBC skal vaere en motigaog padriver for de endringer som bygg og eiendom vil gjare 1
a redusere miljg og helsebelastninger, ved a overfare kunnskap og verktgy, og ruste medlemmer
andre i forhold til fremtidige krav og muligheter. NGBCs formal er & gke miljgstandardeskébygg
ved a utvikle

BREEAMNOR pa en mate som gjar at miljgvennlige bygg blir etterspurt og premNi@BC er med sine
140medlemmer (vinteren2012) landsdekkende og representativ for hele verdikjeden bygg og eier
inklusiv leietaker og lokalsamfarbyer. Medlemsliste finnes pa www.ngbc.no

Implementering av begge disse tilnaermingeriebade kunnebidra til & gke samhandlingspotensialeg
ngdvendiggjare samarbelidehorisontalt og vertikalt i verdikjeden.

5.1.8 Oppsummering

7 Sterk vekst i dkunnskapsbaserte delene av naeringen; radgivende ingenigrer

1 De fleste nasjonale aktgrene innen radgivningsmiljget representert i Fredrikstad og til dels
Sarpsborg og over 50 % av fylkets bedrifter innen dette befinner seg i Nedre Glomma

1 Sterke (inter)nagjnale aktarer innen byggevarer representert i NG

1 Hey produktivitet i BAaeringen

1 Sterk omsetningsvekst, men lavere lgnnsomhet

9 Stort gjennomtrekk av bedrifter innen BA

1 Hgy konkurranseintensitet og liten innovasjonsgrad

1 Fokus péa energbg miljgeffektive byg kan stimulere til innovasjon og spesialisering

1 Etablering av BIM Center @stfold AS kan gke samhandlingen
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5.2 Helse/IKT og KIFT

5.2.1 Noennasjonaleperspektiver

| boka¢ 9G {1 dzyyaql Lihevdes &Nl helseBadtiBgSrE som helhet ikke har spilt en viktig
naeringsmessig rolle i Nor¢fe Men naeringen har fatt en gkende betydning i de senere ar, og seerlig innen

feltet rantgenkontrastmidler og bioteknologi. Boka bygger pa en rekke delprosjekter innen de ulike EKN
naeringene, og den spesifikkapporten som2 YK I Yy Rt SNJ ¢ | dzy y & hdr etaérligfokuspd KSf &S
bioteknologi og farmasgytisk industri i tillegg til medisinsk teknologi.

aly aGAfttSN AaLDANEYRtSGE 2Y YIy yn adnN 208SyF2N Sy ¢
gkonomien, og henvisdil en rekke norske selskaper med suksess og som igjen har inspirert til etablering

av bl.a. nye bioteknologiselskaper. NCBslo Cancer Cluster (OCC) lgftes frem som eksempel pa aktgrer,
bedrifter og samhandling med fokus p& FoU, innovasjon og komriisesiag.

Norske selskaper har vist evne til & skape verdi basert pa bioteknologi, og dette kan bidra til videre utvikling
av bedre produkter og tjenester relevant for diagnostisering og behandling ogsa i en global sammenheng.
Det henvises til undersgkelssom viser at mange tror bioteknologi kan utvikle seg til & bli like viktig som
olje- og gassneeringen er i dag, og undersgkelsen indikerer ptat@ntav den globale gkonomien vil vaere
basert pa bioteknologi i 2015.

Helsekostnadene i Norge har dobledgspd 10 ar og utgjorde i 2008 NOK &&2 pr. innbygger og
helsekostnaden som prosent av BNP gkte i samme perioden fra@sénttil 11,3 prosent(Reve & Sasson,
HAMHO® £¢aSR fRNBYRS o0ST2f{yAy3asr fSydINBadezin@A 1 f Ay 3 a&
avansert diagnostikkverktgy og det gkte fokuset pa forbruk av helseprodukter, er det sannsynlig at denne
trenden F 2 NI & SG0SNE 0 wSda& 204. Détte &ah Feft g skeft kety at helseproblemer
representerer muligheter for verdiskaping.

P& nasjonalt nivd oppsummeres prosjektet med falgende strategiske anbefalinger til neeringen:

1 Invester i unike teknologier
Inkrementelle endringer og innovasjoner gir ikke tilstrekkelig oppmerksomhet i.f.t. investorer. Det er
ngdvendig med unike Igsningered internasjonal gjennomslagskraft og bredt anvendelsesomrade

1 ¢LY@SaiGSNIA o6ftn KIQP aylINBNB Syy 2@0SNFeftaGS 3l GSNE
Markeder med hgy konkurranseintensitet kan begrense suksessgraden. Fokuset bgr veere pa
produkt/tieneste/markedsomrader med minst mulig direkterkkurranse

i Tillat kombinasjonen av teknologi og substans
Bruke teknologi fra det ikkenedisinske feltet til & lgse medisinske problen{éar eksempel innen
velferdsteknologi)

1 Spreng forretningsmodellen
Man ma tenke nytt i.f.t. verdikjeder og fokusere p&regningsmodellinnovasjone(bl.a. offentlig/
privat samarbeid, innkjgpsreglement 0.s.v.)

22Reve, T., Sasson, A. (20EX)kunnskapsbasert NorgéniversitetsforlagetOslo.
23 Sasson, A. (2011Knowledge Based HealtRapport nr. 5. Handelshgyskolen Bl. Oslo. Rapport fra det nasjonale
LINP&2S]10SG €90 1dzyyaillLlAolaSNI b2NHSé P
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Konsekvenser for neeringspolitikken
| falge Reve og Sasson (2012) er neerinigeskte utvikling, sliter med strukturelle mangler som hindrer
transformasjon av Folihtensive aktiviteter til innovative produkter for kommersialisering. P& nasjonalt niva
er konsekvensene for neeringspolitikken falgende:
1 Etabler et bredt kompetansegrurag
Utdanning i kjerneteknologier og oppmuntring til & lase medisinske problemer ma starte i tidlig alder.
{rdairay3a LA YAt2DANI YSR ¢ {INARGAA]l VYlIaasSéeé FTNBYF2N &
satsing er begrensede
1 Bygg opp risikokapital (beskahg og kunnskap)
Bedre investeringsklima og risikodeling for risikofylte fpobbkjekter og med lang horisont. (Henviser til
statligelgsninger for oljengeringen).

Velferdsteknologih  f A0Sy 3INI R G4SYI A 906G (dzyyaill Lol aSNI b2NE
t NPa2S1aSd ¢ NI bbdy\ESEF LBAONIAISA yIa22yFfd yAdn A A
¢+SEFTSNRAGS | y2t23A¢6d +StFSNRaldS|{y2ft23% ®RBeHiginSka A11S
teknologi ¢ og andre prosjekter og utredninger peker pa velferdsteknologi sonpatensielt stort
vekstomradeDet gis derfor en mer utfyllende beskrivelse i dette prosjektet.

Om velferdsteknologi

Med gkende fokus pa og behov for nytenking innen sektoren helse og omsorg, ser ogsa velferdsteknologi
ut til & fa gkende betydning i tidems kommer. Drivkreftene bak dette er dels gkende helsekostnader som
beskrevet over, og dels en akselererende og aldrende befolkning. Norge |4 i 2008pras&tt hgyere i
helsekostnader per capita sammenliknet med gvrige nordiske’tagimed en sterkeré&ostnadsvekst de

siste ti arene.

bh! HamMmYwmwm ¢ LyFdeftérer @Reyfisteknoldgypd Sslgdhde mate:

s N

Med velferdsteknologimenes teknologisk assistanse der velferd leveres gjennom teknologi som bruk
og understgtter brukeren, i ulikt samspill mellom kommune eller pargrende. Velferdsteknologi er sp

rettet mot eldre mennesker, personer med kroniske sykdommer ellesq@agr med funksjonsnedsettelse
ulike former og grader. Ulike typer teknologi kan understatte og forsterke for eksempel trygghet, sikki
daglige gjgremal, mobilitet i naeromradet.

\ J

Det er mange ulike bedrifter som beskjeftiger seg med velferastielgi. Damva#f har kartlagt 41.500
potensielle velferdsteknologiske bedrifter i Norge. Det er bedrifter innen industri, handel, IKT og service.
Halvparten av norske IKdedrifter beskjeftiger seg med velferdsteknologi. Innen handel er andelen 15
prosent, mens andelen i de resterende bransjer er noe lavere. Analysen er basert pa en kartlegging av
produkter og tjenester innen de sektorer som kan defineres som velferdsteknologi.

Den samlete omsetningen av velferdsteknologi i disse bedrifteagonalter 34 milliarder kroner, hvorav
11,3 mrd kommer fra handel og 12,2 mrd fra IKT og produksjon. Det eksporteres velferdsteknologi for i alt
6,6 mrd kroner.Antall arsverk som er knyttet til velferdsteknologi er beregnet til 15.700 sysselsatte, ca

24 Kilde: DAMVAD/Nordisk Ministerr&d (2010): Health Innovation in the Nordic Countries/OECDddtalth
5t 2 LJdzf n NI -fzi Oti £ aB88 3 S NI LILI2 NI €
%¢ +SEFSNRaAaGS y2f 23X rapMI4FUNBOYLI A RSy € d 51 ax! 5
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4.500 i handel oga 5.400 innen industri og IKT. Verdiskapingen pr. sysselsatte for velferdsteknologiske
produkter er sterkt gkende og er om lag som gjennomsnittet for fastlandsnaeringBapporten
konkluderer med et potensielt stort vekstomrade for bade produlg tjenestetilbydere.

Neermere om velferdsteknologi og framtidsutfordringer

E{ I YTdzyySi adGdnN 20SNF2NJ) {NBOSYRS 2Ya2NBHadzi F2NRNRyYy 3S
nye brukergrupper og knapphet p& helssy omsorgspersonell og frivillige omsorgsg NE ¢ KS G SNJ RS
meld. nr. 25 (2002006%" om fremtidens omsorgsutfordringerDe kommunale omsorgstjenestene
representerer brutto driftsutgifter pa& ca. 70 mrd. fordelt med omtrent 50/50 pa ca. 40.000 beboere pa
sykehjem og ca. 160.000 som mottar hjeetjanester. | sum utgjgr dette ca. 1/3 av den kommunale
virksomheten.

| Hagenrutvalgets utredning pekes det pa flere fremtidsutfordringer: (1) det blir flere nye og yngre
brukergrupper, (2) det blir flere eldre med hjelpebehov. Det blir for lite av {8)lifye omsorgsytere, helse

og sosialpersonell, (4) manglende samhandling og medisinsk oppfelging og (5) mangel pa aktivitet og
dekning av psykososiale behov.

Samhandlingsreformen er ett av flere grep for & bedre samspillet mellom de kommunale bglse
omsorgstjenestene og spesialisthelsetjenesten og vil fokusere p& nye grep og lgsninger med spesielt fokus
pa teknologi, alternative boligog organisasjonslgsninger, forskning, innovasjomagingsmuligheter. Det

skal ogsa fokuseres pa produkter og tjstex som lgser de tre vanligste problemene omsorgstjenestene
mgater: (a) fall, (b) ensomhet og (c) kognitiv svikt.

Den sjette framtidsutfordringen er av internasjonal karakter, der det pekes:pa at

- Personellmarkedet internasjonaliseres ognsorgsarbeidskraft eksporteres og importeres i gkende
grad

- Starre tjenestetilbydere opererer i et internasjonalt marked, ofte som multinasjonale selskap

- Flere og flere pasienter og brukere krysser landegrenser for & f& behandling, rekreasjon og opptrening

Det hele ma sees i lys av de store endringene som skjer i befolkningens aldring bade i Europa og verden for
@vrig, og vil pavirke mange markeder og samfunnssektorer globalt.

Hagenutvalget foreslar fem innsatsomrader (som ogsa vil pavirke markedsmudiglf@t eksisterende og
nye produkt og tjenestetilbydere)

- Neeromsorg basert p& organisatorisk innovasjon: mobilisere ressurser og bedre samspillet mellom
kommune, familie, det sosiale nettverket og lokalsamfunnet basert pa partnerskap, nye eier og
driftsformer, nye arbeidsmetoder, hjemmetjeneste, apne institusjoner og nettverksarbeid.

- Teknologistgtte til omsorg: ta i bruk tilgjengelig og utvikle ny (velferds)teknologi for starre trygghet
og selvhjelp, telemedisinske lgsninger i behandling, tilsypleig samt kommunikasjon.

- Nye boliglgsninger: ombygging og fornyelse av eksisterende samt bygging av nye og livslgpsbaserte
(omsorgs)boliger med sikte pa at pasienter og omsorgstrengende i stgrre grad kan handtere
hverdagen pa egen hand.

27 Stmeld. nr. 25 (20052006): Mestring, muligheter og meningFramtidas omsorgsutfordringer. Helseg
omsorgsdepartementet.
28 NOU 2011:11innovasjon i omsorgHelse og omsorgsdepartementet
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- Program for kommnal innovasjon i omsorg: insentivordninger som fremmer nytenking og
innovasjon hos de ansatte i sektoren samt gkt satsing pa FoU og sjoov8ruk av teknologi og
utvikling av nye arbeid®g organisasjonsformer star sentralt.

- Omsorgsfeltet som neeringetl pekes pa det store potensialet for & utvikle en norskbasert neering
for leveranser til omsorgsfeltet. Bade hensiktsmessige boliglgsninger, aktivitetsinnhold og
velferdsteknologiske virkemidler vil gke bade impasyy eksportmulighetene. Det antas at det
AYRAGAROFIASNLS 23 12DZJSadSN]IS £¢aSyA2N¥YIN)] SRS¢
mange bransjer og neeringer, er samarbeid mellom ulike private bedrifter av avgjgrende betydning.

Velferdsteknologi har flere dimensjoner

Velferdsteknologi emer enn bare teknologi. Den har en pargrende dimensjon og en tjeneste dimensjon.
Dette perspektivet lgftes tydelig frem i Helsedirektoratets fagrapport om implementering av
velferdsteknolog®. Her heter det at velferdsteknologi forutsetter en samgidatsing pa tjenesteinnovasjon

og et kehov for kunnskapsutvikling ogpredning om de mulighetene, utfordringene og begrensningene
som velferdsteknologiske Igsninger kan gi de kommunale hetsemsorgstjenestene.

5.2.2 Beskrivelse aHelse/IKT-/KIFT-naeringeni Nedre Glomma

| et neeringsliv som blir stadig mer internasjonalisert, teknologisk avansert og dynamisk, spiller kunnskap en
stadig viktigere rolle for bedrifters konkurranseevne. Sterke kompetansemiljger tiltrekker seg
kunnskapsmedarbeidere og er helt avigimav dette for & utvikle seg. Et kunnskapsbasert @stfold avdekket
at en av utfordringene til bedriftene i @stfold er nettopp det & fa tak i nok og riktig kompetanse. De
attraktive boomrader i @stfold tiltrekker seg hgykompetente arbeidstakere som legiomen, men hvorav

flere jobber andre steder. | dette prosjektet har vi sett spesifikt pa utviklingen av kunnskapsnaeringer i
Nedre Glomma. Disse er definert som helse og velferdsleverandgrer, kunnskapsintensive
forretningstjenester (KIFT) og leverandgaerit og tele. Med unntak av krav om hgyere kompetanse er det

fa eller ingen andre fellesnevnere melldmdriftene i denne nzeringemed unntak av de bedriftene som
eventuelt har velferdsteknologi som del av sitt forretningsom@de

Kunnskapsneeringene i Nee Glomma hadde i 2011 en total verdiskaping pa 1,7 milliarder. Siden 2004 kan
flere deler av naeringen vise til sterk vekst i verdiskaping. Spesielt er veksten knyttet til helsetjenester hay.

29 Velferdsteknologi. Fagrapport om implementering av velferdsteknologi i de kommunale bglsensorgstjenestene
20132030.Hefte nr. 6/2012. Helsedirektoratet.

30 Disse bedriftene er ved gjennomgang & RNR F i &4 LJ2 LJdz F a22y Sy LI FaasSNI A £
beskrevetsenere i kapittelet.
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Figur22 Verdiskaping og vekst i kunnskapsnaeringene

Verdiskaping i kunnskapsnaeringer i Nedre Glomma Kilde: Menon/Soliditet
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Mest interessant er det a legge merke til at verdiskapingen i-Ké&fingen har doblet seg i lgpet av de siste

syv arene. Vekst i eksisterende bedrifter forklarer det meste av veksten. Selv om det er enkelte bedrifter
som har etablert seg i markedet i perioden liEmne forklaringsvariablene lavere pavirkning pa resultatet.
Infotjenester, som er den stgrste bedriften bade i 2004 og 2011 malt i verdiskaping og antall ansatte, har
levert faglig og juridisk kompetanse til norsk arbeidsliv innen omradene perstatese, HMS, lgnn og
regnskap i 25 ar. P4 hjemmesiden sgker de etter flere dyktige medarbeithenaet-kategorien favner
bedrifter innenfor medisinske og helserelatert vare og tjenesteleverandgrer og i dette inngar
velferdsteknologiHelsetjenester er déekte relatert til diagnose og behandling slik som leger og tannleger.

Figuren under fordelerverdiskapingen innen kompetanse i 2011 p& kommunene i Nedre Glomma.
Fredrikstad utmerker seg med stgrst verdiskaping knyttet til helsetjenester og It & teles men
kunnskapsmiljget i Sarpsboeg stgrst malt i verdiskaping. Veksten er relativt lik i Fredrikstad og Sarpsborg.
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Verdiskaping innen kompetanse i 2011 fordelt pA kommuner Kilde: Menon/Soliditet
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Fredrikstad 23% 98% 249% 49%
Sarpsborg 35% 118% 114% 106%
Hvaler 985% 756% 188% -

Innen kunnskapstjenester er de fleste ansatt innen it og tele, der Transcom Norge er den stgrste bedriften.
Totalt er en tredjedel innenfoit og tele ansatt i denne bedriften. Bedriften leverer tjenester innen salg,
inkasso og kundebehandling. En annen av de stgrre bedriftene iffreProjectiondesignSelskapet, som
designer,produserer og markedsfarer projektorav hgy kvalitet og meden siste teknologien, kan vise til
sterk vekst i bade verdiskaping og ansatte i perioden. Innenfor leverandgrer av kunnskapsintensive
forretningstjenester finner vi bedrifter som Infotjenester A35 ars erfaring innen faglig og juridisk
kompetanse til nesk arbeidsliv innen omradene personal, ledelse, HMS, lgnn og regnskama som er
Nordens ledende leverandgr av programvare og tjenester for gkonomi og administragj@m av de
stgrstenasjonaltinnen helserelatert programvare sammen med Tieto

Figuren under viser at det er sterkest sysselsettingsvekst innen KIFT. Det er de stgrste selskapene som
bidrar til dette og som har vokst mest i perioden. Selv om antallet fremdeles er lite er det sveert gnskelig
med vekst i denne typen neeringer i regiondiurdeler vi de ansatte innen kompetanse pa kommuner er

det noen flere ansatte i Fredrikstad enn i Sarpsborg innen it og tele. Mens verdiskapingen innen Kift var
stgrst i Sarpsborg er sysselsettingen i dette segmentet relativt lik i de to kommunene.
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Figur23 Antall ansatte i kunnskapsnaeringer

Antall ansatte i kunnskapsneeringer i 2011 i Nedre Glomma Kilde: Menon/Soliditet
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Fredrikstad 11% 85% 105% 1%
Sarpsborg 56% 107% 7% 0%
Hvaler 100% 300% 120% -

5.2.2.1 Hgy produktivitet i kunnskapsnaeringene i Nedre Glomma

Produktiviteten malt i verdiskaping per ansatt og lgnnskostnader per ansatt er klart hgyest innen
kunnskapsneeringene. Dette er ikke overraskende. Infemy tele trekker de stgrste bedriftene snittet opp
innen verdiskaping per ansatt.
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Figur24 Produktivitet kunnskapsnaeringene i Nedre Glomma

Produktiviten i kunnskapsnaeringene Kilde: Menon/Soliditet
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Driftsmarginene er lavere eller likt som naeringen oppnadde i 2004. Dette betyr at nzeringen ikke har klart &
gke inntekten relativt til kostnadene.
Figur 25: Driftsmargin i kunnskapsneeringer

Driftsmargin 2004 og 2011 i kunnskapsnaeringer Kilde: Menon/Soliditet

m2004 m2011 179% 17%

Annet Helsetjenester It_tele KIFT

5.2.2.2 Omsetningen i kunnskapsbedriftene stiger jevnt

Kunnskapsneerireme i Nedre Glomma kan vise til gkning i omsetningen i periothaisetjenester og KIFT
bedriftene har hatt sterkest vekst i perioden.
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Figur26 Omsetning i kunnskapsbaserte forretningstjenester

Indeksert vekst i omsetning der 2004=100 Kilde: Menon/Soliditet
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5.2.2.3 Nedre Glomma fremstar som et attraktivt marked for etableg av
kompetansearbeidsplasser
Av de fire gruppene vi har sett p& er det denne gruppen som har den hgyeste andelen av verdiskapingen
som stammer fra nyetablerte selskaper. Nesten 30 prosent av all verdiskapingen i gruppen er det avdelinger
etablert etter 2005 som star bak. Et spennende selskap med ansatte med meget hgy kompetanse bade pa
teknologi og anvendelse av den er Skill AS. Skill erketni3ulentselskap med kontorer i Sarpsborg og Oslo
som bidrar til & skape effektive-I&sninger som understgttdeundens forretning. Selskapet har omkring 50
ansatte totalt og har opplevd en sterk vekst de siste arene. | 2011 omsatte de for over 54 millioner. Det
tilsvarer en dobling av omsetningen siden 2007 og en gkning pa 60 prosent i omsetning siden 2009 alene.
Litt under 500 bedrifter i Nedre Glomma er registret innen kunnskapsnaeringer.

Tabell 6: Andel verdiskaping fra nyetablerte bedrifter

Antall avdelinger  Verdiskaping i 2011 (tall i % av verdiskaping som komm

(2011) millioner kroner) fra nyetablerte bedrifter
Kunnskapsnaering
Nyetableringer 207 537 289
Hele Nedre Glomma 496 1895

5.2.3 Huvilketyper bedrifter inngar ihelsenaeringen?
EKNrapporten som omhandler og beskrivlelsenaeringerpd nasjonalt nivd, definererdenne som de

bedriftene som er aktive inngmg involvertié ®®RA L 3y2aSy o0SKFYyRtAy3ax aGDL4GSH
12YYSNRBRAFTfAASNAY 3 I J YS Raganbutracttelsdzside d@idderzeringeeiei | I YSy (-
delt inn i sy kategorier med underliggende definisjoray vist i tabell7:

31 Sasson, A. (2011knowledge Based HealtRapport nr. 5Handelshgyskolen Bl. Oslo. Rapport fra det
y6IE&dc2ylrfS LINPaaS1iSG €90 {(dzyyaillLlaolaSNI b2NHS¢ ®
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Tabell7: Kategorier i hedenaeringen

KATEGORI BESKRIVELSE

Diagnose Bedrifter som er spesialisert i utvikling av biotekogi og medisinsk teknologi for
diagnostisering av sykdommer.

Behandling Bedrifter som er spesialisert i utvikling av bioteknologibasert behandling av sykdor
og utvikling av utstyr (akustiske, dentale, optiske, ortopediske) for behandlin
sykdommer

FoUinstitusjoner: | Sma og storé&oUinstitusjoner inklusive fiansierings av Fobktiviteter

Tienester (og Tjenester og fremstilling av produkter og tjenester. Her inngér bl.a. testing, produks
produksjon) patentering, helsebasert IT, risikog kvalitetssikring (HMS), emballasje, lagring samt
kliniske, markedsmssige, finansielleadgivningstjenesterlgsninger og i tillegg
vedlikehold/reparasjon av medisinskteknisk utstyr. Hjelpemiddelsentraler og ulike
leverandgrer av automatiserte tjienester (for eksempel overvaking og alarm)

Salg/distribusjon | Engrosog detaljhandel med helseprodukter og tjenester

Sykehus og andre | Private og offentlige sykehus, rehabiliteringg omsorgsinstitusjoner
helseinstitusjoner

Menneske og Allmennleger, sykepleiere, fysioterapi og veteringerer m.m.
veteringerrelaterte
tjenester

YIGS3A2NRSY ¢ ¢2Sy fepréséhieder 23 sekidhiReRydgeraléBiyhing og inkluderer det
man regionalt kaller helseog omsorgsteknologi, og som man pa nasjonalt og overgripende niva betegne
som velferdsteknologi.

Bedrifter fra populasjoned L ¢ 23 YSRAI ¢ SNJ 32Syy2Y3Indaidz 23 | yRNB
SGGSNI n Kt 4281184 YSR TF2NBGF{1SySa yStatdaidisSR:z
¢2Yaz2NBaGS{y2t23x¢ SttSNI GAfadrNBYRS amspuniienl G S3IAa
undersgkelse gjennomfgrt av Borg Innovasjon i 2§0&m viser en oversikt over foretak som inngar/kan

AYY3In A NBIA2YySy-23aRYEARWHAINPYSFI2REEDShBSNBRATGISY 20
er bearbeidet og lagt inn i popasjonene kun for de foretakene sdiaktisker registrert i Nedre Glomma og

etter tilsvarende kriterier som nevnt over. (Dette i motsetning til notatet/rapporten fra Borg Innovasjon,

som inneholdt mange bedrifter og aktgrer utenfor regionen.) | tilegg edlemsoversikt i bl.a. Oslo

Medtech og andre nasjonale fora gjennomgatt for & identifisere aktuelle bedrifter.

Poenget har altsd veerta etablere en populasjon avelaterte virksomheter som kan betjene mer
sammensatte teknologiog markedsomrader og muligter, ogsom i stagrre grad er basert pa tverrfaglighet

23 &42aGSYtSOSNIYASNI AyySy F2WlerdStikao®IFLiebaerer B8t T SNR A i
sammensetning av foretak fra bade helse, bygg, IT, tele/media, mekanisk og elektronikkproduksjon, kjemi,

biol S1y2t23AX 23 NIRRIAGYAyIaiaSySadSN | FSodrivirsgrdv af | I -
EKNRSTAyAacgz2ySy A (l1o0StftSy 20SNE RST{SNIFftdGan A11S £«
Dette har dannetdzii 3 y 3 & Lddzy' { (4 S (¢ FT2NJ aiS E{NEARBSF ALJSINGE | a22y Sy T2 N
trdd med utviklingstrekk innen sektoren nasjonalt og regionale satsingdatte erstatter ikke
kategoriseringen foretatt EKNprosjektet, men vektlegger fokuset p& og sammensetningen av bedrifter pa

en annen mate, og muliggjort gjennom lokal kunnskap og en mer inngaende kvalitetssikring av
populasjonen.

32 |kke utarbeidet som egen rapport, men som et oppsummeringsnotat og oversikt over potensielle aktgrer innen
velferdsteknologi i Dstfold. Notatet er tilgjengeliggjort for EKQ.
33DAMVADRrapport nr. 14, juni 2011Velferdsteknologi for fremtiderUtarbeidet @& oppdrag for NHO og Tekna.
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Ser vi pa tilsvarende inndeling for de bedriftene som finnes i Nedre Gloemnd@t en klar overvekt av
helse og legetjenester.

Figur 27Verdiskaping innen helse fordelt pa underkategorier

Verdiskaping 2011 innen helse og annet fordelt pa underkategorier Kilde:
Menon/@stfoldforskning
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ulike spesialister, tannleger, kiropraktorer, fysioterapeuter med mer.

Om vi ser pa utviklingen antall bedrifter over tid(ikke vist grafisk)ser vi relativt sma bevegelser i antall
OSRNATFGOISNI YSR -2y BRESH &SI HBEINE & 2iperigderNda 20D th G NBT | |
HaMmM®E {3 23 RA&GNAOdza 2 2 ynén fdlt ltiibakedbeNdk Sidwlitre §ien&soh | y O |
oversikten dekker. Dette kan ha sammenheng med bl.a. sammenslainger/kjededannelser i apotekbransjen

og optikerbransjen.

Om vi ser pa hvordan antall bedrifter fordeler seg pa de ulike kategoriene, finner vnagé aékningen farst

og fremst skyldes fremveksten av antallet og gkt spesialisering innen allmenn legetjeneste, fysioterapeuter,
TANRBLINI {02NBNE GFyyfS3ISNI YOdYd 23 dzidaDANJ al YYSy VYSR
det ordineere helsetilbudt og som er felles for hele landet. Det er fgrst og fremst i byene Fredrikstad,
Sarpsborg og Moss denne volumveksten har skjedd.
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5.2.4 Om de ulike kategoriene i naeringen Helsel/KTFT

5.2.4.1 Diagnose

Vi finner ingen bedrifter innen diagnose i Nedre Glomma

5.2.4.2 Behandlirg

| denne kategorien finner vi totali hvorav alle i FredrikstaBS RNA Fi Sy S SNJ AyySy {Fi{iS3z2
g YSRAAAYAS 23 GryyaS{yAalsS A yeagiumirKes yirksGmhktehed dzi & ( &
SunChris Ortopedisk fottay AS (30 mill./ Zhsatte) og Norsk ortopedisk fottgy AS (18 mill/17 ansatte) i
Fredrikstad seg, som begge operer nasjonalt. Skanlab AS (10 mill/5 ansatte) i Fredrikstad er et eksempel pa

en liten bedrift som i mange ar har utviklet og solgt medisinske behandlingsappdoatenusket og

skjelettplager. Prediktor har nylig etablert et eget selskap Predictor Medical AS - som har et
utviklingsprosjekt pa gang som kan lede til nok en bedrift innen denne kategorien.

5.2.4.3 FoU og U&H-institusjoner

| denne kategorien finner vi farsg fremstHgyskolen i @stfold og Borg Innovasjon.

Hgyskolen i @stfold har en stor avdeling for helsg sosialfag i Fredrikstad, i tillegg samarbeides det med

F GRSt Ay ISy F2NJ AYISYADANFI I 2Y 2 LI-DyPisor§steknda A égd SHIS Gy &
SNI A11S Fradtr3ad yaN) FDONRGS 2033011 GAf RSGG& aiddzRAS
2Yaz2NBadS1y2t23A A od® AN LN oF OKSt 2NRGdzRASG éLYyy2 0!I
Borg Innovasjon ble etablert i 2000 som et inkubatakap i regi av bl.a. dstfold Fylkeskommune, SIVA og
Sarpsborg kommune. Selskapet har gradvis utviklet seg i retningnakovedsatsingl.Jn ¢1dyt a s
2Yaz2NBaGS 1 y2t23A¢ 23 alYINDPSARSNI YSR Sy NB11S oAyl
prosjekteNJ RS NI2EGK RfY&a@2 NBaGS1y2t23A¢ SN GSYlFod {StallLSiE KI
pd NOK 4,5 millForuten disse organisasjonene finner vi Faldtivitet i en handfull bedrifter Nedre
Glommarelatert til helse, bl.aPredktor AS Predikbr Medical A®gPharmatek i Fredrikstad.

5.2.4.4 Tjenester og produksjon

| denne kategorien finnevi i @stfold44 bedrifter med ca. 750 ansatte og ca. 735 mill. i omsetning. Ca. 65

prosent av verdiskapingen i disse virksomhetene skjer i Fredrikstad kommune )(2@&Halriftene

representerer et stort spenn av underkategorier som for eksempel rgntgeninstituttevirkomheter,

laboratorier (teknisk pragving og analyse), mekaniske virksomheter, vaktselskaper, private omsorgstjenester,

ulike radgivningsmiljger, tannkamisk produksjon, farmasgaytisk virksomhet m.m.. Man kan si at aktgrene
AYYSY RSyyS {(FGiS3I2NASY SNJI RSOGO a2y 12YYSNI ynN¥Said R:
ogsa eksempler pa virksomheter som er mer bioteknologibaserte, som for eksempehBiaPAS, Biosan

AS og Denomega Nutritional Oils AS.

Kategoriené @St F S NRer avait satmhehsath, og populasjonen er vanskelig & definere prEsse

bedrifter kan legges til, avhengig av omndenkelte bedrift finner markedet interessantMer om
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{2Y S1aSYLX SNJ L (dzyyaillLaAyiGSyairdsS ¥@dnm\dpieemded § SNI Ay
en oppstartbedriftog en bedrift i et mer veletablert marked, Mwf og Thoresen Optometri AS:

( N\

DignioASer et selskap som har en ambisjon om a vaere ledende leverandgr av velferdsteknologisk

lzsninger ved & tilby teknologi i en helhetlig sammenheng. Dignio vil utgjare en forskjell ved a tilby

kompetanse pa:

1. Brukernes behov for trygghet, helse og sosial kontakt og hvordan disse behovene kan mgtes i
teknologidrevet marked

2. Helsevesenets behov for & finne nye samarbeidsmodeller med péargrende, frivillige organisasjo
private aktgrer

3. Innovasjon og desigirtverrfaglige team for & skape bedre og mer helhetlige tjenester og lgsning

4. Faglig utvikling av helsebemannet kontaktsenter for & bidra til gkt trygghet, helse og livskvalitet
spesielt fokus pa proaktive tiltak.

Dignio startet i 2010 etter vel ér med markedsundersgkelser og gijennomgang av tilgjengelig

faglitteratur. Mye av det faglige grunnlaget for vare lgsninger kommer fra England der vi har tett kol

med ngkkelpersoner i National Health Services og det store prosjektet Whole System DratooniSe

har skapt en ny omsorgsmodell med bruk av helsebemannet kontaktsenter som et bindeledd mello

hjemmesykepleien og nye Igsninger med trygghetssensorer (Telecare) og medisinsk maleutstyr som

Gl NS
HINTG A 1 £ S

Dignio jobber i flerfaglige team der vi trekker pa strategeosjektledere, designere, leger, sykepleiere]
og teknologer; alle spydspisser innen sine fagfelt. Vi kombinerer dybdekunnskap og tverrfaglig
samarbeid noe som er viktig for den innovative prosess som vi etterstreber.

Dignio har kontor i Fredrikstad,an var ambisjon er a veere en landsdekkende leverandgr og etter hy by FNB
ekspandere i utlandet. Den stgrste anerkjennelsen for vaert arbeid hittil er tildelingen av et stert IFU
prosjekt som omfatter utvikling og uttesting av Trygghetspakken hos brukere soaildtelmottar
tjenester fra hjemmesykepleien, men som gnsker et lavterskeltilbud for & kunne utsette tidspunktet
nar de ma ha hjelp fra kommunen. Prosjektet vil omfatte 250 brukere og etablering av helsebeman
kontaktsenter. Seniornett er den viktigssamarbeidspartneren. Dignio har ogsa fatt en kontrakt med

Oslo kommune hvor samspillet mellom hjemmesykepleien, innsatsteam, sykehus og fastlege er fol

L Her benvtter vi mobile Igsninaer for & ai gkt selvstendiahet. )

Mojord & Thoresen Optometri ASMojord pa verdenstoppef(22. okt 2010)

hLIWGA]TSNYySa S3SG GARAAINATIE é¢hLIGA]TSNBYyé 6SaiN
FT2NBo6e33SyRS DAMG§ddhara 2 &r udderyisBdptikeddilipene i synshelse. Dhtiegitt

han og klinikken en unik synskompetanse. Den egne prakisiaefunnet fram konkrete eksempler pa d
mest utfordrende gyesykdommeMan har funnet alt fra faflekker som ble til tumarenjernetumorer

som visteseg i gyet, blodpropper, arvelige makulaidder, netthinnehull og netthinneavigsninger..
Dette var tema for kurset Institutt for optometri og synsvitenskap avholdt d3.6. Oktober.| den

forbindelse holdt Ingebret Mojord f@8 RNJ 3 2Y a! f 92NI A3S a&{R2YY¢
I g yaSNI S dzy RS NHaDAS invt&tastnd dngste ndrsk miikklinikker sammen med
verdengliten p& omradet.

34 www.dignio.noapril 2013
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5.2.5.1 Sykehus og andre helseinstitusjoner

I denne kategorien finner vi @stfold ferst og fremst Sykehuset @stfold &E@hed sine ulike
underavdelinger. Det pagar en omorganisering av S@ ved nedlegging og flytting av avdelinger der malet er &
samle alle funksjoner i et nytt sykehus pa Kalnes ved Sarpsborg som skal sténaidi§15. Visjonen er at

dette skal bli Nordens mest innovative sykehus. S@ er sveert utadrettet i sin innovasjonsaktivitet med flere
samarbeidsprosjekter med bade (inter)nasjonale og regionale neeringsaktgrer og kommuner. Det siste
knyttet til samhandligsreformen.Som konsekvens av dette etableres det nd en rekke kommunale og

private helsehus som ofte representerer en 23 &l Yt 21 Ff AaSNAy3a | @ | 1 34§DANBN
eksempel pa dette er Helsehuset i Fredrikssadh oppgis 8 vaere det farstelbehuset i sitt slag i Norée

Helsehuset i Fredrikstad

s A

Fredrikstad kommune har na signert langsiktige kontrakter med Vaerste AS om leie av store ai
nytt Helsehus Fredrikstad pa Krakeray. Dette er et av flere tiltak som skal bygge opp undgred
samhandlingsreformen og samarbeidet med sykehuset @stfold.

Det er planlagtinnflytting hgsten 2013. Parallelt med at sykehuset planlegger nedbygging a
virksomhet i Fredrikstad, utvikles det altsa et nytt senter for helsetjenester i byen.

Fredriksad kommune skal samle flere av kommunens hetgesosialtienester pa over 6.500
kvadratmeter i det nye Helsehuset. Bade legevakt, overgrepsmottak og feltpleie skal pa plass, s&
med sengeplasser for pasienter med behov for dggnopphold istedenfor syietheggelse og
far/etter sykehusopphold. @vrige kommunale tjenester som skal inn i Helsehuset-egrus
psykiatritienesten, fysioog ergoterapitjenesten og en stgrre enhet for rehabilitering/habilitering, ms
dggntilbud, dagtilbud, frisklivssentral agtings/mestringssenter.

Det nye Helsehus Fredrikstad vil bli et hovedsenter for samhandlingsreformen i Fredrikstad
sanfunnet. Kommunen vil samle mange av ssentrale helseog sosialtilbud i Helsehuset, samtidig
som det legges til rette for neer samhamt) med Sykehuset @stfold, giennom sykehusets etablerin
ambulansestasjon, laboratorium og blodbank. Flere private helseaktgrer, som blant annet rgntge
apotek og legespesialister, vil kompletteibudet. FredrikstadKkommune mener at dettgil gi
innbyggerne et helhetlj og framtidsrettet helsetilbud

Fredrikstad kommune og Sykehuset @stfold er de offentlige aktgrene i dette samarbeidet. Den stgrste
private aktgren er Volvat Medisinske Senter, som med dette utvider sin virksorghedrikstad.

Felles for disse institusjonene er at de i hovedsak tilbyr leveranser som avlastning til det offentlige
helsetilbudet samt private, som enten gjennom forsikringsordninger eller egen betalingsevne kan unnga
lang ventetid i det offentlige behatidgsapparatet.

5.2.5.2 Helse og legetjenester (Menneskeng veterinaerrelaterte tjenester)

Bedriftenei denne kategorierfordeler seg pa allmenn legetjeneste og spesialiserte tjenester (kiropraktor,
logoped m.m.), tannhelse, fysioterapi og annen forebyggendseiieheste Det antas at profilen er som pa

y6IEazg2yrftd yAon 23 NBLNSBASYGISNBN ¢3INMzyyFaSttSié A FD
veere at enkelte spesialister kan ha et marked utenfor egen region, men markedet og konkurranseh antas

35 Sykehuset Gstfold er ikke med i tallmaterialet for verdiskapingsanalyser, sysselsatte m.m.
36 www. vaerste.no april 2013
37Tekst i tabell er hentet fra nettstedet til Fredrikstad kommune i april 2013
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veere lokal/regional i hovedsak. Imidlertid har det i de senere ar veert en tendens til samlokaliseulilge av
leverandarer ahelsetjenester i form av legesentrBette for & kunne tilby et helhetlig spesialisttilboud med
sikte p& mest mulig rasjonelehandling og redusert venieg behandlingstid for pasienten.

5.2.6 Oppsummering

+A FAYYSNI Ay3aSy ¢£1ftey3aSNE StftSNI ySGd@dSN)] F2N) DONR 3
.2NB Lyy2@lazgz2y AyySy 2 YNDéhSdgteknd&i sand NdRestaidhvgspri).2 3A ¢ 0
Innen velferdsteknologi er aktiviteten relativt hgy og forankret i regionale strategier og malsettinger som
beskrevet foran. Derimot har det vist seg at aktuelle neeringsaktagrer, som potensielle leverandgrer innen
velfeRa G S1y2t23AY F2NIa&lIGE ¢aAdGSNI LI I2SNRSGE 23 alyy

En samlokaliseringwv tilbydere i et helsehus, representerer i klyngeteoretisk forstand ikke en klynge,
safremt det ikke er tuftet pd andre eksterne nsarbeidspartnere i koblinger som vytterligere utvider
produkt-/tienestetilbudet slik at naeringsmiljget oppnar en kritisk masse av gkonomisk aktivitet som gir
grunnlag forinnovasjon, gjensidig leering, gkonomisk vekst og verdiskaping m.m..

{St g 2v23a| 668850285 W& starSavubtaledni SRNDINF G SNJ 23 NBLINB &Sy (i SNE
farstelinjetjenesten helsetilbudet til befolkingen lokalt/regionalt, er dette en kategori som farst og fremst

pavirkes av den nasjonale helsepokk, ¢ KSt 8 SG At &0 | vy RP&hekovehfor belatjenesteyoyy 3 Sy
befolkningens betalingsevne m.h.t. kjgp av private helsetjenestelv om enkelte spesialister og
spesialistmiljger kan ha et (inter)nasjonalt marked i kraft av sin kompetanse, eafigtikke a lgfte frem

denne kategorien ytterligeresiden det etter var oppfatning er utfordrende a pavirkerdiskapingen

gjennom lokal neeringspolitikkDerimot kan kommuneng gjennom stgrre satsing pa innovasjon i
helseomsorg; veere en viktig bidragsyteil gkt verdiskaping ogsa i privat sektor.

Basert pa gjennomgangen av de ulike kategoriene som vist over, er det etter var vurdering spesielt

kategori som peker seg ut for en naermere verihg av verdiskapingspotensiddette eré ¢ 2 Sy S&a i SNJ 2 3
produks 2 Ygderé @St FSNR & (G S Y. 2lévedBeyyrénnelsghd forddBt®,NeBat her synes det &

veere starst uforlgst potensial for verdiskaping samtidig som det er etablert strukturer og
samarbeidsrelasjoner som nettopp har til hensikt & fa til degfenrom Borg Innovasjani tillegg til

konsekvenser aselve samhandlingsreformefor eksempel Helsehuset i Fredrikstad

Det er ogsa interessar&t merke seg at Fredrikstadasjonaltsett ¢ har viktige aktgrer innen ortopedisk
fottay som betjener et nasjonatharked

5.2.7 Potensialettilé ¢ 2SSy SAGSNJ 23 LINRPRdzZl a22yé

Det er svaert mye som tyder p& at potensialet for denne kategorien vil fa gkende betydning i likhet med
1FGS3I2NRASY ¢ { | Deb utdjd kakegoden Bistorddal av2H¢lIseMedre Glommaog dés er
det knyttet store forventninger til vekst innen velferdsteknologi som vi har inkludert i denne kategorien.

Ressursgrunnlaget

En interessant mulighet fddedre Glomméan ligge i at neeringsstrukturemNiedre Glommasett under ett
Nedre Glomma har en rekke sma og mellomstore bedrifter innen desi produktutvikling,
mekaniskélektro-/elektromekanisk produksjon, elektronikk, softwareutvikling o.s.v. som kan representere
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et godt grunnlag for a utvikle og levere produkter og tjenester innen faesipel velferdsteknologi pa
produkt-/tienesteniva. For stgrre systemleveransesom for eksempel helseog omsorgsboliger og
institusjoner, har Nedre Glommaen stor B & A-neering med tilhgrende radgivningsmiljg, elektro
entreprengrer og alarmselskaper, kséntra o.s.v. soner en ngdvendig ressursbase for & kunne utvikle
helhetlige lgsninger.

En viktig ressursbase ligger ogsa i kunnskapsmiljgene Borg Innovasjon AS og deres samarbeidspartnere samt
Hgyskolen i @stfold/Hels@g sosial og deler av realfagssiet med tilhgrende fagpersonelHid har ogsa
Silrof SNI S S3IBF BVARNBIAG 31 ¥ KiSE 2S¢ ©

Mangelen pa risikokapitadr en kritisk faktor for gkt verdiskaping innen helsengeringen i Norge. En nylig

utgitt rapport® & A SNJ I i ¢ RS GSIYSI (SANG 1K D& (0 2LINBNE I {1 SNE & C2NJ RS
globale etterspgrselen etter helsetjenester og helserettet teknologi kraftig. Dels er dette et resultat av

gkende inntekt i befolkningen i mange land, og dels er det et resultat av at befolkngrgdvis blir eldre.

Det anslas at helsesektoren vil legge beslag pa 25 prosent av de sysselsatte i Norge i 2025. Det er med andre

ord et enormt etterspgrselspotensial som ligger og venter pa norsk naeringsutvikling pa dette omradet, og
behovet for gode ogffektive behandlingslgsninger vil bli stort i arene fremover. Rapporten sier videre at
¢C2NJ RSO yRNB &aSGGSNJ RSG 2FFSyidtAa3asS +d A11S YAYRNE
dels gjennom helseforetakene, dels ved universitetene, shglene og instituttene og i noen grad i

bedriftene. Det er store belgp vi snakker om, og da fremstar det som feil anvendelse av Norges ressurser at

YEY A11S 1EFNBNI A dzliyedidS LRGSyaaltSid F2NJ ynNAYyIEANS

Borg Innovasjon AS sitt langvarige arbeid med inkubatorfunksjon og mobilisering av risikovillig kapital, har
gitt uttrykk for samme utfordringer.

Dette prosjektet har ikke hatt ressurser til & ga i detalj pa alle funn, men det kan veere verdt & undersgke
narmere om det kan ligge enynmulighet foret £ Y AWSAG (i @hBexIské-/proteser i et potensielt
samarbeid mellonSunChris, Norsk Ortopedisk fottagy m.fl.

Markedet

Som papekt i innledningen, viser en nylig gjennomfart studie at totalmarkedet for vet&risdogi i Norge

er stipulert til 34 mrd i Norge. Produsenter og leverandgrer i @sti@dre Glommahar en sveert liten
andel av dette.Den fgrste stgrre gjennomgangen av begrepet velferdstekndliogoliger) er gjort av
SINTE#® pa oppdrag for Husbanke®enne utdyper bl.a. ulike teknolegig markedsomrader som ogsa kan
fungere som hjelp til & definere ulike aktarer inn i velferdsteknologibegrepet og dermed populasjonen av
potensielle bedrifter:

Trygghetsog sikkerhetsteknologi (ulike typer alarmer)
Konpensasjonsog velveereteknologi (forflytning, avhjelpe reduserte kroppsfunksjoner, trening etc.)
Teknologi for sosial kontakt (multimedia, telefoni m.m.)

= =4 -4 -

Teknologi for behandling og pleie

38 Grinfeld, L., Iversen, L.M. (2012): Life science rapporten 204&tfor sa lite helseteknologi og medisinsk industri i
norsk neeringsliv, og hva kan gjgres? Mepaiblikasjon m. 9/2012.
¥ aLlySazr 9 1 & SG Lt SomHAMHOUY é+Sf THSANRAGSHAYSEC2E3 2024 IS
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Deler av helsemarkedet er modent og veletablert, mens andre madkedider er under utvikling.
Markedene er ogsa sterkt geografisk segmentert. En undersdReiser at mange bedrifter fgrst og fremst

har et markedsfokus pa naeromradene. Vekstambisjoner ma relateres til et stgrre geografisk omrade. Men
det er vanskelig adokurrere med importerte produkter som kommer fra land med lengre tradisjon og
gunstigere produksjonsbetingelser for velferdsteknologiprodukter. Pa tienestesiden stiller det seg imidlertid
annerledes, da dette rimeligvis kan tilbys fra lokale/regionalerandarer i starre grad.

De viktigste driverne for markedspotensialet, er i fglge samme undersgkelse blant annet fglgende
1 Offentlig etterspgarsel

1 Innovative offentlige innkjgpsprosesser

1 Privat ettersparsel

1 Offentlig statte til utviklingsprosjekter

Et anné viktig poeng i denne sammenhengen er, er behovet for bedre koordinering av innsatser. Dette er
YNNYSNE 06SaiNB@SG dzyRSNJ ¢ a4l YKIFI YR Ay3aLRiSyarlfteéo

Nasjonale satsinger og miljger

9y F2NJaldd ardaiy3a L £¢KStaSe A fra Erdliljo® i Nodgerdg 2 3
internasjonalt. Nasjonalt finner vi blant ann®slo Medtech, ARENA Helseinnovasjon i Drammen/Buskerud
som startet opp i 2008/2009 samt Trondheim Helseklynge. Disse tre miljgene inngar i en starre svensk
norsk satsinglik figur 34 viserng sier noe om oppmerksomheten dette er i ferd med a fa.

Figur28: Nasjonale satsninger og miljger

Ve + St FSNRaGS|y2f 23A -rapMIAFUNIOYLI A RSy éd 51 a+! 5
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